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1. THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh thua Quy cé déng, Quy khéach hang, Quy déi tic va
Quy Nha dau tu,

Nam 2025 khép lai trong bi canh kinh t€ thé gidi ti€p tuc c6 nhiéu
bién déng dan xen gilia cd hdi va thach thic. Cac xung dét dia
chinh trj kéo dai, xu hudng phan méanh chudi cung (ing toan céu,
cling véi ap Iuc chuyén dich, chinh sach tién té va thuong mai tai
cac nén kinh t& 16n tiép tuc tac déng sau rong dén hoat dong san
Xudt, thuong mai va dau tu quéc té. Bén canh do, su phat trién
nhanh chéng clia khoa hoc — cong nghé, dac biét Ia tri tué nhan
tao, dii liéu 16n va tu dong hda, dang lam thay ddi co ban mé hinh
van hanh va nang luc canh tranh clia doanh nghiép trén pham vi
toan cau.
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Trong bdi canh do, Viét Nam tiép tuc khéng dinh
la diém sang vé 8n dinh kinh té vi mé va tang
trudng trong khu viic. V6i sy diéu hanh linh hoat
cla Chinh phl cung né luc clia céng déng doanh
nghiép, nén kinh t€ da duy tri da phuc hdi tich
cyc, tao nén tang quan trong cho hoat déong san
xuét, xuat nhap khau va thu hat dau tu.

DGi v6i Tap doan ASG, nam 2025 c6 y nghia dac
biét quan trong khi danh ddu chang dudng 15
nam xay dung va phat trién, va 1a nam ban 1& dé
hoan thanh cac muc tiéu trung han, chuén bi cho
ching dudng phat trién tiép theo. Trong nam qua,
Tap doan ASG tiép tuc tap trung cing c8 nén
tang quan tri, t6i uu hoa hiéu qua van hanh va
dau tu cé trong tam vao céac linh vuc cét 16i gém
dich vu Logistics, dich vu Hang khéng san bay,
DAu tu ha tang & phat trién khu cong nghiép, qua
dé duy tri hoat déng 8n dinh va tao tién dé cho
tang trudng bén ving.

Sy tang trudng vugt troi clia dich vy Logistics 1a
minh ching cho chién lugc ddu tu bai ban vao hé
théng ha tang va kho hang khéng kéo dai. Béng
céch tiém can cac tiéu chudn dich vy qudc t& va
t6i uu héa ngudn luc, ASG da tao ra nhiing gia tri
gia tang khac biét, dap ting hiéu qua nhu ciu da
dang clia ddi tac va khach hang.

Tan dung da héi phyc manh mé clia nganh hang
khong va du lich, linh vuc Hang khong san bay
cuia Tap doan ASG da ghi nhan sy bt pha tich
cuc vé ca quy mé Ian doanh thu. Song song véi
viéc m& réng mang Iudi hoat dong, Tap doan
khong ngling chudn héa va nang cap trai nghiém
khach hang tai cac clia ngd hang khéng trong
diém, khang dinh vj thé trong chudi cung ting dich
vy Hang khéng san bay. Linh viic Dau tu ha tdng
va phat trién khu coéng nghiép dugc dinh huéng
hién dai, déng bo va cé tinh gan két logistics cao.
Pay la nén tang quan trong gidp t8i uu hoa quy
trinh van hanh cho cac déi tac, déng thai kién tao
moi trudng kinh doanh thuan Igi, thic ddy stic
manh canh tranh cho cac doanh nghiép san xuét
tai khu vuc.

Nam 2025 danh d&u mét ching dudng day ban
linh cGa Tap doan ASG. Trong bdi canh kinh té
thé gidi va trong nudc con nhiéu bién s6, ASG da
kién tam muc tiéu duy tri én dinh chéat lugng dich
vy, déng thai quyét liét kién toan nén tang cho
chién Iugc tang trudng bén viing. Tinh dén cudi
nam 2025, Tap doan ty hao sé hiu hé sinh thai
gbm 22 don vi thanh vién véi doi ngd hon 2.000
nhan sy tam huyét. Mang Iuéi dich vu Logistics,
dich vu Hang khéng san bay cta ASG hién da
phl séng réng khdp cac dia ban kinh t& trong
diém trén ca ba mién BAc - Trung - Nam, tao nén
tang viing chic, gop phan thic ddy cac budc phat
trién dai han trong tuong lai.

Nhiing két qua dat dudc trong nam la thanh qua cla su né
lyc, tinh than trach nhiém va sy déng long clia Ban Lanh
dao ciing toan thé Can bd, Nhan vién Tap doan. Nam
2025, Tap doan ghi nhan téng tai san dat 3.662 ty déng,
doanh thu thuan dat 2.386 ty déng va Igi nhuan trudc thué
dat 146 tj déng, khang dinh nhing budc tién tich cuc
trong coéng tac quan tri, van hanh, ciing nhu nang luc thich
ing trudc bién dong cla thi trudng.

Budc sang nam 2026, Viét Nam dat muc tiéu tang trudng
GDP & muc trén 10%, cung véi nhiing thay ddi vé chinh
séch thuong mai, thué quan va xu hudng tai cdu tric
chudi cung Ung toan céu, méi trudng kinh doanh dugc du
bao s& tiép tuc cé nhiéu bién déng. Trong bdi canh do,
day vira 1a thach thuc, viia 1a co hdi dé cac doanh nghiép
Viét Nam, trong d6 c6 ASG, chli dong thich (ing, da dang
héa thi trudng, nang cao nang luc canh tranh, tiing budc
tham gia sau hon vao chubi gia tri khu vuc va toan cau.

Téap doan ASG xac dinh giai doan 2026-2030 la giai doan
tang téc va but pha, véi khat vong vuon Ién trd thanh Tap
doan cé nang luc canh tranh cao, van hanh véi mé hinh
quan tri hién dai, cong nghé s6 va phat trién bén viing.
Trén nén tang 15 nam d& xay dung, Tap doan ASG sé
tiép tuc déi méi tu duy, nang cao chét lugng ddi ngdi nhan
sy, ddy manh (ing dung cong nghé, dau tu mé rong, toi
uu hiéu qua s dung cac nguén lyc va khéng nguing hoan
thién hé sinh thai dich vy nh&m tao ra gia tri dai han cho
c8 dong, khach hang va déi tac, déng thai déng gép tich
cuic cho sy phat trién chung clia nén kinh té va xa hoi.

Thay mat Hoi déng Quan tri va Ban Lanh
dao Tap doan, téi xin trAn trong cdm on
toan thé anh chi em Can bd, Nhan vién
Tap doan ASG va Ban Lanh dao céac cong
ty thanh vién da luén déng hanh va céng
hién c6 trach nhiém cung Tap doan trong
sudt chang dusng phat trién vira qua.

Toi cling xin gUi 19i tri an sau séc t6i Quy ¢
déng, Quy khach hang, Quy déi tac va Quy
nha dau tu, cung niém tin vao mét chang
dudng phat trién mai bén viing, hiéu qua
va nhiéu thanh céng trong tucng lai.

Tran trong !

CHLI TICH HOL BANG QLIAN TRI

--'_'_

DUGCNG DUC TiINH
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2. GIA TRI TINH THAN
CHIEN LUGC VA MuC TIEU
PHAT TRIEN BEN VOUNG G, CL LN HoaT

Khoéng chi la dac trung dich vu trong hé sinh thai

ASG, “linh hoat” |a ban sac xuyén suét trong tu
duy va hanh déng clia Tap doan, thé hién qua
viéc: Luén cén trong, manh m&, chli déng va

thich nghi trong moi hoan canh.

S: SOLIDARITY -
DOAN KET

Doan két |a gia tri c6t 16i gan
két ASG, noi méi Can bo,
Nhan vién va méi don vi thanh

vién déu 1a mot mét xich quan

trong, cung chung muc tiéu,
chung tinh thén, déng long
déng gop tri tué, sé chia thach

thiic va lan téa thanh qua.

Tao lap va van hanh hé sinh thai ha tang, dich vu chuyén

nghiép, chat lugng, déng hanh cung khach hang va déi tac o G: GROWTH - PHA’T TRIE’N

nang cao nang lyc san xudt, ma rong thj trudng va gia tang Tap doan ASG luén hung t6i tang trudng bén

hiéu qua kinh doanh, huéng t6i phat trién bén viing.

viing, khéng chi cho Tap doan, C& dong va

Ngudi lao déng ma con 1a su phat trién cia
Khach hang, Bai tac va Cong dong. Tang trudng

SLOGAN: GROW TOGETHER B

khéng ngling n6 luc va bat nhip clung xu huéng

O . o oo N RN N
Thé hién dinh hudng ctia Tap doan ASG trong viéc dong hanh thi trusng.
“cling I6n manh - ciing phat trién” véi Khach hang, Béi tac, C8

déng, Ngudi lao dong, Cong ddng va nén kinh té Viét Nam.
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CHIEN LUGC VA BPINH HUGNG PHAT TRIEN
SAN XUAT KINH DOANH TRUNG VA DAI HAN

LINH VUC LOGISTICS \

- Xay dung va phat trién chudi cung ting toan dién, tich hop tir kho hang
khéng kéo dai, khai thac va ch&p nhan hang héa hang khéng, dich vu
thil tuc hai quan, dich vu cho thué kho, dich vu quan ly & phan phéi
hang hoa, van tai da phudng thiic. Song hanh muc tiéu nang cao gia
tri cho khach hang, ASG déng thai t6i uu hiéu qua van hanh, qua do
tling budc hoan thién va md réng hé sinh thai logistics déng b6, linh

hoat va bén viing.

LINH VUC DICH VU HANG KHONG SAN BAY:

« ASG cung cép dich vy phuc vu ky thuat thuong mai mat dat bao gém: phuc vu
hanh khach; phuc vu hanh ly; phuc vu hang hoa, buu gli; phuc vu tau bay trén
san dé...Song hanh, viéc dau tu vao hé théng phong khach hang thudng gia,
&m thuc va ban hang qua tang Iuu niém nh&m mé réng chudi gia tri va vi thé
clia Tap doan trong linh vuc nay.

- Phat trién va md rong tai cac cang hang khong qudc té 16n trén ca nudc: TP. Ha
N&i, TP. H6 Chi Minh, TP. Cam Ranh, TP. Da N&ng, TP. Hai Phong,..

- V&i muc tiéu cung cdp ha tang chat lugng cao dén Khach hang va Nha dau tu, ASG ddy manh phat
trién mang udi khu/cum céng nghiép va ha tang logistics hién dai. Day 1a mét xich quan trong trong

hé sinh thai dich vu tich hgp, tao tién dé cho 16 trinh ting trudng bén viing va déng bo cla Tap doan.

MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VNG

Phat trién céng nghé, hoan thién co sé vat chat;

Phat trién dich vu mdi, du &n mdi trén co s nang luc nganh nghé cét I6i clia Cong ty;

Phat trién doi ngt can bd nhan vién cé dii nang luc, trinh dd nhim

mang lai gia trj gia tang va tién ich t6i uu cho khach hang;

D3i méi, chii trong nang cao chat Iugng dich vu theo dung tiéu chudn da cam két véi khach hang;
Dam bao quyén Igi cho ngudi lao dong va gia ting gia tri cho c¢d déng;

Thuyc hién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép vdéi dia phudng, cong déng.
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3. DAU AN NAM 2025

PHAT HANH THANH CONG TRAI PHIEU GIA TRI 300 TY PONG
Khéng dinh uy tin va tiém Iyc viing vang trén thi trudng vén.

——— KY NIEM 15 NAM THANH LAP TAP POAN ASG
Thang 10/2025, L& ky niém 15 nam thanh lap Tap doan ASG déa dudc t§ chic long trong, danh
ddu hanh trinh 15 nam bén bi vuon Ién clia Tap doan.

2025
2010

— th

ANNIVERSARY

DU AN CUM CONG NGHIEP CN2 TAI XA SOC SON, HA NOI PAT NHONG cOT MOC BUT PHA

Dy an da hoan t&t ky két hgp déng thué dét va chinh thic dugc cdp Gidy ching nhan Quyén su
dung dat.
Ngay 23/06/2025, khéi céng xay dung dy an.

DPén thang 02/2026, hoan thanh toan bd hang muc quan trong cla dy an.

——— DAU TU MS RONG KINH DOANH

Hoan thanh déu tu kho mat chuyén dung thudc kho giai doan 3 tai Khu Céng nghiép Yén Binh,
Thai Nguyén, nang tdng cong suat phuc vy 1&n 115.000 tan/nam.

Hoan thanh nha kho mdi tai Thanh Tri, gop phan nang cao nang luc cung ting kho chét lugng cao
cho khach hang. Déng thai, van tai hang héa dusng séng dugc mé rong bang viéc dau tu 2 sa lan
hoat dong tai khu vuc Déng bang séng Cliu Long va BDong Nam Bo - mét thi trudng nang dong va
giau tiém nang.

Théang 11/2025, van hanh hé théng soi chigu an ninh tai Kho hang khéng kéo dai thudéc Khu dich
vu Logistics - Cang HKQT Noi Bai va dugc cap chiing chi RA3 dé nang tdm dich vu, t6i uu thdi gian
thong quan, khang dinh vi thé la mét xich quan trong trong chudi cung ting hang héa hang khong.
Théng 4/2025, Tap doan ASG tiép tuc nang tam trai nghiém hanh khach tai cac san bay I6n trén
ca nuéc, véi diém nhan 1a phong chd hang thuadng gia Sky Lounge cuing hé sinh thai dich vu hanh

©)

khach hang khéng ngay cang hoan thién.
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18 Thoéng tin khai quat

20 Qua trinh xay dung, phat trién
22 Nganh nghé va dia ban kinh doanh

28 M0 hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bd may quan ly

34 Riiro c6 thé anh hudng dén hoat déng kinh doanh
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1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich Cong ty CS phan Tap doan ASG

Gidy ching nhan dang ky S6 0104960269 ding ky l&n dau ngay 22 thang 10 nam 2010;
doanh nghiép dang ky thay déi 1an thd 25 ngay 18 thang 07 nam 2025.

Vén diéu 18 907.846.690.000 déng (bang chi: Chin tram 1& bay ty tam

tram b6n mugdi sau triéu sau tram chin mudi nghin déng).

Dia chi Khu dich vu Logistics, Cang HKQT Néi Bai, x& Noi Bai,
thanh ph6 Ha Nbi.

S8 dien thoai (84-24) 3761 6688
S6 fax (84-24) 3761 6688 B .
Website www.asg.net.vn

Ma chiing khoan ASG



CHUONG —@)- 2 < TONG QUAN VE AsG —O—O—0O—0O

alin

A

RN

Tiegsnin Lip Ciwig Iy TRiHH KITY
ALE Thil Mguoyls (ALST): win
#dn cla Sdng ity G4 phin

Logeetag ASD (ASH

A0k

T w8 dheng chval e o0
Cing by C4 philn Deh vu Sim Hary
Duits bt Coamn Fland jCRAS

I ATIONE

T Wi Cing B THHH Dies vy

UL 2K g ahedng R

- = 3 h*
2. QUA TRINH XAY DUNG, PHAT TRIEN

2020

i

FNTL

Tirvg i illedbi b B B340 4 1 Oieegy

TRELTI
Tharh il
Freg ihalirg AGG (ASTHAS

e ]

Pl il odh praliy 850

Lt deih Lhiivag k¥l §hiink
pid M CRi Mk JHOSE

AN DD

Ky el ) nilm ifshnh

L5 philn Ths daln ARG

Lo by THFH DHch

2022

See——

H_;_ﬁ'..

ITSG0TE

g 1y G5 phldn Vealoo (VPG

yd hlnk ehag br oon ela RS0

Trdssli WLp C-Big 1y G phalls Dach
vu SdS Bay Shi Soe | 2555
TN

Thgnh Wip Coing 1y TREH ALE
Thleih i H O3 WAl (ALESHD
iln #iln cla Cong ty G phda
Lisgiaicn Wislhi (AEFILCG]
T

Thisnh p C%i nbsich Bl e

(ASCIAM

LAl g ]
Tri o Lo wik Ay sl
Hisaisy) hu Tip dokn A5

T G Pl T ded
b Bhanh S2300 1y =Tl
TR
LG gnf sy o

i ASd

Ting wivi dellii b din BOT 8 5 080

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

B&1B/2019
Thinh 1ap Cong ty TNHH Ha tang va Phat
=in Khu cong nghiép ASG (ASGI).
BTH/2019
Thase hién chuyén ddi sang mé hinh tap
#ahii, dSi tén giao dich: Cong ty C6 phan
Tiipdoan ASG va tén tiéng Anh: ASG
Cosporation.
Ty doan quyét dinh 3 nganh nghé kinh
saanh chién luge: Dich vu Logistics, Dich
#u Mang khéng san bay, Pau tu ha tang va
=hai trién khu céng nghiép.
H'19/2019
Rlnh 1ap Cong ty TNHH Van tai ASG
AAGT).

1 E15/2025

- #ul hanh thanh cong géi trai phiéu tri gia
30 1y déng.
2M155/2025
Fim mét thuong hiéu Phong chd hang
g gia Sky Lounge tai Cang Hang
smfsg qubc t€ Noi Bai.
2W15/2025
EC2% cong Dy an dau tu xay dung ha tang
Wy Bwat Cum cong nghiép CN2, xa Mai
fwih, Séc Son, TP.Ha Hoi (nay la xa Séc
Saor TP Ha Noi).
#310/2025
K§ miém 15 nam thanh lap Céng ty C8
philis Tap doan ASG.

21
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&
= = = Hé théng ASG trai dai kh&p 3 mién Bac, Trung, Nam bao gébm 22 céng ty con va 1 chi nhanh, hoat dong
3 n N GAN H N G H E VA tap trung tai cac cang hang khong va cac khu céng nghiép 16n:
5
DIA BAN KINH DOANH
-

Yén Binh-Thai Nguyén

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH: ...

Thanh Tri - Ha Néi

Khu céng nghiép Yén Phong - Bac Ninh

Cang hang khéng Cang chua vé Hai Phong

Qudc té Noi Bai

OEH Wi LOGISTICS:

Kt hisreg kiding kibo dai khal thic vl chiip nhiin hiing hod Cang hang khong Quéc t6 Déng Hi

hing khdng: dich vy thdng quan hdng hodc dich vy cho Cang hang khong
thisk kha; dich wy quiin B wi phis phil Raing hod: dich vy Quéc € Vinh

Céang hang khdéng Quéc té Phu Bai
i i

Cang Tién Sa - Da Néng

Céng hang khéng
Qudc té Da Nang

Khu cong nghiép Hoa Cam - ba Néng

DICH VU HANG KHONG SAN BAY: -~ Cang hang khang Chu Lai

Phuc vu ky thuat thuong mai méat dat; nha ga hang hoa; Gang hang khong Tuy Hoa

phong khach hang thuang gia; phuc vy &n uéng va ban

Cang hang khéng Phu Cat
1& tai nha ga hang khong; dich vu van chuyén t6 bay va

hanh khach san bay; dich vu ban hang mién thué;.. Céng nang khong Ligh Knaory

Céc khu Coéng nghiép, Khu cong nghé cao tai
Thanh phé H6 Chi Minh va céac tinh 1an can
(Binh Duong, Déng Nai)

Cang hang khéng Quéc té
Cam Ranh

Cang hang khong Quéc té
Tan Son Nhé&t

-,

Cang B&n Nghé - Thanh phé Hé Chi Minh »(lm

Cang Tan Thuan
BAL TU Ha TANG VA PHAT TRIEN KMU CONG RGHIER ﬁ X Thanh phé H8 Chi Minh

i
Bl tu, iy doeey Winh doan® bil dong she ks odng N Ny \ Cang Thién Léc Thanh
Feghiiien, Susplen S0 dorey il i wudng: kit Bl Long An
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CHUOI DICH VU:
— LINH VUC LOGISTICS:

Dich vu phuc vu hang héa hang khéng

Hién nay ASG dang trién khai dich vu phuc vu
hang héa hang khéng bao gém dich vu kho hang
khong kéo dai va cac dich vu lién quan tai nha ga
hang hoa véi téng cong suét phuc vu khoang 360
nghin tdn - 540 nghin tdn/ndm. ASG la don vi
cung cép dich vy khai thac hang héa hang khéng
theo quy trinh kho hang khéng kéo dai tai San
bay N6i Bai, khu vic phia Bic va san bay Tan
Son Nhét. Véi trang thiét bj cong nghé hién dai
trong quan Iy va van hanh, chuéi dich vu hang
hoa hang khéng clia ASG dap Ung cac yéu céu
quan ly hang héa véi s6 Iugng I6n, luan chuyén
nhanh va cac tiéu chudn khit khe vé an ninh, th(
tuc hai quan va cla nganh hang khong.

Dich vu van tai hang héa hang khéng

ASG c6 doi xe gan 110 xe tai chuyén dung theo
tiéu chudn van tai kho hang khéng kéo dai véi tai
trong chuyén chd tir 1,25 tdn dén 14 tén thuc hién
cung cép dich vu 24/7. ASG la don vi cung cép
dich vu van chuyén hang héa theo quy trinh kho
hang khéng kéo dai cho cac khach hang tai Mién
Bé&c va Thanh ph8 H6 Chi Minh, trong dé c6 Céng
ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam Thai
Nguyén (SEVT), Céng ty TNHH Samsung
Display Viét Nam (SDV), Céng ty TNHH Dién ti
Samsung HCMC CE Complex (SEHC), Cong ty
TNHH Fushan Technology (truéc day 1a Microsoft
Mobile Viét Nam), Foxconn va céac coéng ty san
xuét linh kién dién td,...

Dich vu van tai hang héa chuyén dung

ASG van hanh hé théng 30 xe tai lanh chuyén dung dugc thiét k& vai yéu céu ky thuat cao, bao gém 2
ngéan riéng biét: ngén dong lanh (gil nhiét d t6i -18 dé C) va ngén lam mat dugdc van hanh véi cong nghé
tién ti€n cung cac thiét bi hién dai 14p dat theo xe nhu: Hé théng quan ly, giam sat nhiét d6 24/7, Hé théng
do, thong bao nhiét do, d6 4m dudc tich hop diéu khién tii xa hién dai, Hé théng giam sat hanh trinh, ..
nham dam bao yéu cau nghiém ngat trong viéc kiém soat nhiét dé trong suét qua trinh van chuyén, kiém
soéat thoi gian giao hang, ddm bao van chuyén hang héa clia khach hang theo ding tiéu chuén, ké hoach
déng thdi dam b&o an toan tuyét déi cho hang héa.

Dich vu van tai va phan phdi hang héa

Vinafco van hanh déi xe vdi hon 1.200 xe cung cép dich vy: (1) van tai hang héa dusng b (Ha Noi - Ba
N&ng - H6 Chi Minh), (2) van tai xuyén bién gidi, (3) van tai phan phéi truc ti€p tir nha may hoéc tu trung
tam phan phdi t6i khach hang. Ngoai ra, Vinafco dang van hanh 03 tau container v6i trong tai toan phan
trén 7.000 tan, cung cép dich vu van tai bién noi dia trén cac tuyén Hai Phong - Ba Nang, Hai Phong -
H& Chi Minh va ba N&ng - H6 Chi Minh.

Dich vu théng quan hang héa xuat nhap khiu

ASG cung cép dich vy thdng quan hang héa xuat nhap khdu da phuong thc tii dudng hang khong,
dudng bién, dudng bo tai cac san bay I6n nhu: San bay Noi Bai, San Bay Tan Son Nhat, dén cac cang
bién, clia khdu, diém thong quan trén toan quéc nhu: Cang Hai Phong, Cang Ba Néng, Cang Sai Gon,
Clra khdu Lang Son.... Vi doi ngli nhan vién va quy trinh thuc hién chuyén nghiép, dich vu théng quan
hang hoa clia ASG dudc x{ ly nhanh chong, hiéu qua, mang lai sy tin cay cho khach hang, déi tac. San
lugng t& khai trung binh thuc hién hang nam cta ASG ludn dat trén 200.000 t3 khai.

Dich vu cho thué kho bai va quan ly hang héa

Van hanh hé théng kho bai da nang véi quy mé trén 311.000 m2, ASG khéng dinh lgi thé canh tranh vugt
troi théng qua mang IUGi ¢ s& ha tang hién dai. Hé thdng kho bai dugc thiét k& chuyén biét bao gém:
kho hang hoa théng thudng, kho lanh, kho mat, kho hoa chét, kho hang khéng kéo dai, toa lac tai cac vi
tri chién lugc gén cang hang khéng va trong cac khu céng nghiép I6n trén c& nudc (Ha Néi, Bac Ninh,
Thai Nguyén, Ba N&ng, Binh Dudng, TP. H6 Chi Minh,..), ddm b&o kha nang két néi t6i uu va dap ting
moi tiéu chuén khét khe cla thi trudng.

Hé théng kho bai clia ASG dudc déu tu déng bd véi hé théng chiéu sang, théng gi6 va cac trang bj thiét
bi nang ha hién dai, than thién véi méi trudng, nham hién thuc hoa muc tiéu phat trién bén viing theo tiéu
chudn ESG. Toan bd co s ha tdng dugdc kiém soat nghiém ngat bdi hé théng giam sat an ninh 24/7,
cbng nghé kiém soat nhiét d6, dd 4m va hé théng PCCC tién tién. Bac biét, vai chinh sach bao hiém hoa
hoan va rii ro d&c biét di véi kho va hang hoa trong kho, ASG cam két duy tri diéu kién luu tr t&i uu,
bao dam an toan cho hang hoa va dap (ing nhiing tiéu chuén khit khe clia khach hang. Cong ty tuan thi
céc bién phap phong chay chiia chay, cac quy dinh va tiéu chudn dam bdo an ninh, an toan hang hoa

clia cac co quan quan ly Nha nudc.
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— LINH VUC HANG KHONG SAN BAY:

Dich vy Hang khong san bay clia ASG dugc quy hoach va phét trién chuyén sau dusi sy quan Iy
clia Cong ty TNHH Dich vu Hang khéng ASG (ASGA). Stic manh hé théng dugc khéng dinh qua
chudi gia trj toan dién, van hanh bdi cac don vj thanh vién nong c6t nhu Céng ty TNHH Dich vu Mat
dat hang khong (AGS), Cong ty C8 phan Dich vu San bay Quéc t& Cam Ranh (CIAS) cung cac don
vi khac trong hé théng.

D&i véi dich vu phuc vy ky thuat thuong mai mat dat, Cong ty AGS tiép tuc khang dinh uy tin tai
Cang hang khéng quéc t& Cam Ranh théng qua quy trinh van hanh tiéu chuén quéc t&, cung cép
dich vu hanh khach, san dé va hang héa cho Vietnam Airlines cung cac hang hang khong 16n dén
ti Han Quéc, Nga, Trung Qudc. Song hanh, Céng ty CIAS khéng ngling nang tam trai nghiém hanh
khach véi hé sinh thai dich vy phi hang khéng da dang, ti hé théng phong khach hang thudng gia,
xe dua dén chuyén dung dén cac chudi ban 18 va &m thuc cao cdp. Mang Iudi dich vu clia CIAS phi
song rong réi tai cac clra ngd hang khéng trong yéu nhu Tan Son Nhét, Lién Khuong, Phu Bai, Vinh
va Déng Héi.

Nam 2025, ASGA ghi ddu &n quan trong trong viéc hoan thién hé sinh thai dich vu tai Cang Hang
khéng Qudc té Noi Bai thong qua viéc da dang héa hoat déng kinh doanh. Bén canh viéc dua
thuong hiéu Banh Mi Phé vao phuc vu tai sénh E - Cang hang khoéng Quéc t€ Noi Bai nham quang
ba &m thuc Viét, ASGA ciing da chinh thiic khai trudng phong chd cao cap ASG Sky Lounge vao

thang 05/2025. V&i ha tAng hién dai va dich vu chudn muc, ASG Sky Lounge khéng chi nang tam
trai nghiém hanh khach ma con trd thanh cau néi chién lugc, md rong co hodi hgp tac véi cac déi tac

16n nhu Vietnam Airlines, Vietjet Air, CC&C, LoungePair va Mileonair, khéng dinh nang luc van hanh

chuyén nghiép clia Tap doan. /.__\
__LINH VUC PAU TU HA TANG VA PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP: i .\ g/

Vi st ménh tao 1ap va phat trién cac khu céng nghiép quy mé, tién ich va hé théng ha tang logistics 1 b

hién dai, Cong ty TNHH Ha tang va Phat trién Khu coéng nghiép ASG (ASGlI) dinh huéng la nha phat

trién ha tdng cong nghiép chuyén nghiép va bén viing, trd thanh déi tac tin cay, uy tin clia cac nha
dAu tu, nha san xuét cong nghiép hang dau ting dung cdng nghé san xuét hién dai, cdng nghé sach,
than thién véi méi trusng. Hién nay ASGI da hoan thanh déu tu cac hang muc quan trong ctia du
an Cum cdng nghiép CN2 tai Séc Son, Ha Nai véi téng miic dau tu hon 960 ty déng. Ngoai ra, Cong
ty ASGI dang nghién ctu déu tu mét s6 du an tai cac tinh, thanh phé nhu: Ha Néi, Bac Giang, Hung
Yén, Ba Ria - Viing Tau.
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4. MO HINH QUAN TRI, CAC BAN NGHIEP VY CUA CONG TY BAO GOM
2 - ) -~ an Dau tu va Phat trién Kinh doanh:
To c H UC KI N H DOAN H VA 7 'IB'hamBmuu, giu::iéc cho :anhL:nh dhao Céng ty trong coéng tac dau tu, quan ly va diéu phéi cac

ngudn luc clia Cong ty; fim kiém va dé xuét cac co hoi du tu, kinh doanh. Ban Dau tu va Phat trién

~ - 2 td
Bo MA ' QUAN L ' Kinh doanh thuc hién nhiém vu xay dung chién lugc, k& hoach kinh doanh, k& hoach dau tu trung
n

va dai han; thdm dinh, dé xuét va thuc hién phuong &n dau tu; gidm sat va danh gia hiéu qua hoat

Mé HiNH QUAN TRI, Cd CA’U Bo MA'Y QUAN LY’ déng dau tu; quan Iy va phan bd ngudn vén dau tu va tai san.

-O- Ban Quan tri:

Cong ty C& phan Tap doan ASG xay dung co cau t8 chiic va bd may quan ly phi hop véi dac diém tinh R .
Tham muu cho Ban Lé@nh dao Cong ty vé cong tac td chiic nhan sy, quan tri hanh chinh, cdng nghé
hinh kinh doanh theo m6 hinh cong ty c8 phén trén co s3 tuan thi Diéu 18 t6 chiic va hoat dong clia Céng ,
théng tin va quan ly tai san. Ban Quan tri c6 nhiém vu xay dung, trién khai va giam sat cac chinh
ty, tuan th( quy dinh clia Luat doanh nghiép va quy dinh clia phap luat cé lién quan. ) ) A R A .
sach nhan su chung cla toan Tap doan, ddm bao tinh dong b, hiéu qua va phu hgp véi chién lugc

phat trién ctia ASG. Bén canh dé, Ban Quan tri ¢6 nhiém vu xay dung chinh sach tién luong va
BAIHOI DPONG CO BONG ché dé dai ngd cho ngudi lao déng, xay dung ké hoach va thuc hién cac k& hoach tuyén dung, dao

tao; quén ly tai s&n, thuc hién viéc slia chiia bao dudng tai san va cac cong tac ky thuat nham dam

l bao ngudn luc vé nhan su, trang thiét bi, céng cu, dung cu cho hoat déng san xuét kinh doanh cla

BAN KIEM SOAT - HOI DONG QUAN TRI

Coéng ty va cac Chi nhanh truc thudc.

—(~ Ban Tai chinh - K& toan:

BAN KIEM TOAN NOI BO

I
EEE BAN TONG GIAM DOC R B

| | I |

1
1
1
1
1 Tham muu, gidp viéc cho Ban Lanh dao Céng ty trong viéc quan ly diéu hanh céng tac tai chinh,
1

ké toan. Ban Tai chinh K& toan thuc hién nhiém vu xay dung chién lugc, k& hoach va chinh sach

tai chinh trung va dai han; tham gia xay dung chién lugc phat trién, ké hoach san xudt kinh doanh;

quan ly, kiém soat chat ché phan vén gép clia Cong ty vao cac cong ty con, cong ty lién két; hach

BAN ‘ BA'?‘ BA’\,I AU IU CHI NHANH CON? TY CON, toan ké toan, thdng ké cac nghiép vu kinh té phat sinh; thuc hién viéc kiém soat chi phi; xay dung
QUAN TR TA|KCH"\,IH ) PHAT TRIEN VP DAI DIEN C?NG tY va van dung hiéu qua cac cdng cu tai chinh gitp huy dong cac ngudn Iuc tai chinh dé dam bao can
KE TOAN KINH DOANH LIEN KET d6i va s dung hiéu qua ngudn vén phuc vu cho cac hoat ddng san xuét kinh doanh theo quy dinh

e — _: ________ : __________ : _______________ | clia Cong ty, Luat K& toan va cac quy dinh khéac co lién quan.

-~ Ban Kiém toan nai bo:

Ban Kiém toan ndi bo 1a Ban nghiép vu truc thudc Hoi déng quan tri, thuc hién chic niang tham

muu, gilp viéc cho Hoi ddng quan trj trong hoat dong kiém tra, giam sat cac hoat dong kinh doanh,

tai chinh, dau tu va tuan th cta Cong ty.

Chd mihiinh
Cdag 1y Cf phda Ths dokn ASG - Chl nkdas Blke Mink (ASOEH)
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Danh séch coéng ty con truc tiép

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Danh sach céng ty con gian tiép

3 Tén . Linh vyc san xuat kinh Ty I8 A Tén . Linh vuc san xuat kinh Ty 18
STT | Danhsach | ..o Dia chi doanh chinh e STT | Danhsdch | ig i5t Bia chi doanh chinh & hiu
L6 s6 5 - Khu Céng | Cung cép dich vu phuc vu Khu dich vu
ong ty Lo phan ngniep yen binn, ang hoa hang ong, dic 0 8 4 ogistics, Cang : v J g
o | Conat CSphan | | nghiep Yén Binh hang hoa hang khong, dich | oo o . oy | CONg 1y CEphan Logistics, C2 Cung cép dich vy phuc vy
B o . A P < A N N
Logistics ASG phudng Van Xuan, | vu kho van va cac dich vu Dich vu Sanbay | ASGS | Hang khong Quéc t&| Nang hoa hang khéng, dich | 97,00%
tinh Thai Nguyén. | logistics. Sai Gon Noi Bai, xa Noi Bai, | VY kho van va céc dich vy
5 N&i logistics.
N . TP. Ha Noi.
Coéng ty TNHH Khu dich . \ i
HO tﬁ’ Y 5 Phét L u. t!'c vg, Kinh doanh béat déng san; R - -
02 a; ang va Pha ASGI ogistics, Cang quyén si dung dat thudc s8 100% L6 56 5 - Khu Cong Hoat dong dich vu ho trg truc
trién Khu céng HKQT Nbéi Bai, Xa _ . ) tip cho van tai hang khong;
o . + | hbu, cha st dung hodc di thué cong ty TNHH nghiép Yén Binh : .
nghiép ASG Noi Bai, TP. Ha Noi. 02 gty ASGT ’ ’ van tai hang héa béng dudng | gg 949
Van tai ASG phudng Van Xuan, |\ .\ oat dong dich vu hé trg ’
Khu dich vu Cung cép dich vu khai thac tinh Thai Nguyén. k"]‘, I_; e
Coéng ty TNHH : i nha ga hanh khach; dich vu 4c lién quan dén van tai.
03 . N Logistics, Cang T ’ X . s Lz
Dich vu Hang ASGA | |\ o1 NoiBai xa | kel thac nha ga, kho hang 100% Tang 1, Toa nha Hai
khéng ASG NGi Bai ‘i’P Hj NG héa; dich vu phuc vy k§ thuat Cong ty cé phan Au, s6 39 B Trudng | Cung cdp dich vy phuc vu
erEan T A ROk ong mai mat dat .. 03 Logistos VietAr AIRLOG| Sgn, phudng Tan hang hoa hang khong, dich | 53,43%
Dich vy béo dudng, stia chiia Son Nhét, v kho van va cac dich v
6-t6 vé xe co dc‘)ngg; co khac; TP. H6 Chi Minh. logistics.
Cong ty TNHH I;”Sg ‘;’AT°§ "hg | Dich vu van tai hang hoa Van tai hang héa bing dusng
04 | DichvySanbay | ASL | an enyfm bing dudng bé; Hoat déng |  74,50% bo: kho bai va luu gid hang
phia Nam :‘. ?:a'_'i"xzmo' dich vu hé trg khac lién quan hoa; hoat déng dich vy hé trg
ai, TP. Ha Noi. o . 5585 - 5
' i dén van t&i; Dich vu kho bai Céng ty G phan L6s6 5 - Khu Cong | khac lien quan dén van tai; i
. . | 04 ) ASGU nghiép Yén Binh, Sc x8p ha . L 50,47%
va luu giti hang hoa Dich vu ASGU bdc xép hang hoa (ngoai trir
phudng Van Xuan, | cung cép dich vy tai san
tinh Thai Nguyeén. bay); ldp dat may méc va
thiét bi cong nghiép;...
Thén Tu Khoat, Van i, aiao nhan hang hos
5 & bha an ti, giao nhan hang hoa,
o5 | COngtyCophan | o | x& Thanh Tn, cho th ' égk'ho bai. o 51,04%
i u I.
Vinafco TP. Ha Noi.
Céng ty TNHH S6 33C, phé Cat
06 Van tai va Dich VFC T&S| Linh, phudng O Cho | Van tai, giao nhan hang hoa. 51,04%
vu Vinafco Dua, TP. Ha Néi.
Céng ty Cé phan Thoén Ty Khoat,
07 | Van tai bién VFC VTB| x& Thanh Trj, Van tai, giao nhan hang hoéa. 46,00%
Vinafco TP. Ha Noi.
N < ohG Ca ;
Cong ty TNHH S.O 33C p © Ciat Van tai, giao nhan hang héa,
)
08 Tiép van Vinafco Linh, phuong O Cho cho thué kho bai. 51,04%
Dua, TP. Ha N&i.

@
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Danh sach céng ty con gian tiép

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Danh sach céng ty con gian tiép

. Tén . i Linh vuc san xuat kinh Ty le
STT Danhisach viét tat bia chi doanh chinh s& hiiu
Kinh doanh b&t dong san,
. C8ng s62,ng5 86 | quydn sif dung dét thuéc chil
gft"gfy TNéHH dudng Trén Phu, s& hiiu, chi st dung, di thué;
17 | >atdongsan HGT | phudng Nha Trang, | Ty vén, méi gi6i, ddu gia b&t | 60,00%
Hoang Gia Trang tinh Khanh Hoa. dong san, ddu gia quyén sl
dung dét..
Cong ty G phan Téng 3, Toa nha o e ho |
san xuAt va NTS, Cang HKQT inh doanh bach hoéa Iluu 06,005,
B o

thuong mai dich
vu Ngoc Bao Linh

N6i Bai, xa Noi Bai,
TP. Ha Noi

niém va dich vy &n uéng,
gidi khat

Danh sach céng ty lién két

i Tén . ) Linh vuc san xuat kinh Ty 18
STT Dl L viét tat bja chi doanh chinh s hifu
Phong 227, tang 2
Toa nha Thanh Dat 1
Coéng ty TNHH T\ Am 4ar i A b .
09 o 8 3 dudng Lé Thanh Van tai, giao nhan hang héa, 51.04%
Tiép vén Vinafco A X + | cho thug kho bai. R
Pinh Vi Tongi, phudng Ngbé
Quyén, Hai Phong.
L6 N, dudng sb 26,
N Khu Céng nghig
Céng ty TNHH ) ? ghiep | van tai, giao nhan hang hoa,
10 MTV Vinaf Séng Than 2, phudng 51,04%
inaico Tan Bong Hiep. T, | °NO thué kho béi.
Binh Duong anvong Hiep, T
Hé Chi Minh
Dudng s6 5A, Khu
Coéng ty TNHH A A N
1 9y Cong nghiép Hoa | yan 14, giao nhan hang héa,
MTV Vinafco Cam. phusng CAm ) . 51,04%
DA N& P 9 cho thué kho bai.
aNang Lé, TP. Pa Ning.
Coéng ty TNHH Thén Cucna T
Van tai va Dich on uong 1rung
12 v Vinafco tC;(aQ T:yenBlle:, Van tai, giao nhan hang héa. | 51,04%
Mién Trung nh Hugng Binh-
. San bay Qudc té Dich vu hé trg tryc tip cho
Cong ty TNHH Cam Ranh, phudng | van tai hang khéng: Dich vu
13 | Dich vy Mat dat 3
’ S AGS B&c Cam Ranh, tinh | phuc vu ky thuat thuong mai 72,73%
Hang khong Khanh Hoa. mat dat.
Cung cép céc dich vy: Ban
hang mién thué, my nghé,
Cong ty C6 phan San bay Quéc té I4u niém; phuc vu khach
14 |Dichvy Sanbay | cias | ©am Ranh, phudng | hang thuong gia tai phong 54,51%
Quéc t& Bac Cam Ranh, tinh | khach hang thuong gia; ban
Cam Ranh Khanh Hoa. hang &n uéng; dua doén
khach san bay;
Coéng ty TNHH San bay Quéc t€
15 Thuong mai Cam Ranh, phudng | Dich vu thuong mai hang
Hang khong CATC | B4c Cam Ranh, tinh khéng. 54,51%
Cam Ranh Khanh Hoa.
San bay Quéc té
" cong ty TNHH Cam Ranh, phudng | pich vy khai thac nha ga,
Nha ga Hang CRCT | Bac Cam Ranh, tinh 54,51%

héa Cam Ranh

Khanh Hoa.

kho hang héa.

3 Tén ) i Linh vyc san xuat kinh Ty 18
i Danh sach viét tat D doanh chinh s3 hiiu
cropovina || riseams | oo e oo
01 |Dichyhang  MASTOO. T, SRS EET | pIUOng Ten AR L BN | 2671%
khéng Ha Noi Jsc 6i Bai, xa Noi Bai, oanh nha hang, bach héa
TP. Ha Noi luu niém, qua téang
TGP Dich Téang 1, Toa nha Hai
ich vu A .
02 | Hang khong SACS., | Au, s6 39B Trudng Nha hang va cac dich vu an 16.56%
sai G JSC | Son, phudng Tan Son udng phuc vu luu déng o7
atton Nhat, TP. H3 Chi Minh
. PR /3:p Bung Binh, Xa Hoat déng dich vu hé trg
Cong ty CO phén Hung Thuan khéc lién quan dén van tai
03 | Logistics Quéc t& | TANIL . ) i 20,78%
9 X tinh Tay Ninh (Chi tiét: Kinh doanh dich vu
Tay Ninh L
Logistics)
Téng 02, Toa Chelsea .
Céng ty Cé phan |JETLINK Residences, S5 48 Cung cép giai phap van
04 | Jetiink Viet Nam | 9SC | Tran Kim Xuyén, chuyén, dich vu giao 20,73%
Phudng Cau Gidy, TP.| hang nhanh.
Ha Noi
Cong ty C6 phan L6 L-22-2 Khu db thi
o5 |Dich vu Thuong TSNS., | An Binh Tan, phutng | Hoat déng dich Vl’,l hé trg 20.80%
mai Hang khong Jsc | Nam Nha Trang, Tinh| khac lién quan dén van tai ’

Tan Son Nhat

Khanh Hoa
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5. RUI RO CO THE ANH HUGNG
DEN HOAT PONG KINH DOANH

RUI RO KINH TE J

M@i trudng kinh t€ véi nhiing nhan t6 co ban nhu téc

do tang trudng GDP, chi s6 lam phat, |ai suét, ty gia hoi
doai,..la y&u t6 khach quan nhung tac déng truc tiép
dén su phat trién clia moi nganh san xudt, dich vu
cling nhu cac doanh nghiép. Do dé hoat déng kinh
doanh ctia ASG ciing chiu &nh hudng cla nhing nhan
t8 kinh t€ vi mé. Tuy nhiing yéu t& rdi ro kinh t&€ ndm
ngoai kha nang diéu chinh cia ASG, nhung Céng ty
da thiét 1ap va duy tri hé théng nhan dién, dy béo,
danh gia d6i véi cac kich ban rii ro c6 thé xay ra, do 1a
co s8 dé diéu chinh cac chinh sach trong hoat dong
s&n xuét kinh doanh, déu tu, han ché anh huéng cta

céc rdi ro nay.

RUI RO VE CHINH SACH PHAP LUAT

Ri ro vé luat phap 1a su anh hudng dén hoat déng clia Cong ty khi c6 nhiing thay ddi trong hé théng cac
van ban luat tryc tiép hoac gian tiép diéu chinh cac hoat dong clia cong ty, chién Iugc phét trién nganh lién
quan dén hoat dong clia Cong ty. Hién tai, hoat dong clia Céng ty chiu sy diéu chinh I6n cla Luat Doanh
nghiép, Luat Dau tu, Luat Thué, Luat Hang khéng dan dung va cac van ban dudi luat lién quan khac.

La mét doanh nghiép hoat déng theo mé hinh céng ty ¢8 phan, céng ty dai ching, niém yét tai S& Giao
dich Chting khoan Thanh ph& H6 Chi Minh, Céng ty s& chju sy diéu chinh clia Luat Ching khoan va cac
van ban hudng dan lién quan. Vi vay, nhiing thay di clia cac van ban phap Iy trong linh vuc nay déu anh
hudng dén hoat dong clia Cong ty.

Dé kiém soat rdi ro vé mét luat phap, Cong ty lién tuc cap nhat nhiing thay ddi vé cac quy dinh cla luat
phéap lién quan dén hoat dong, tii d6 ¢ nhiing diéu chinh kip thai trong cac quy dinh, chinh sach clia Céng
ty. Ngoai ra, Cong ty da xay dung mot hé théng quan tri ndi bd chudn muc va tuan thli chat ché cac quy

dinh clia phap luat lién quan.
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RUI RO CANH TRANH

Hién nay, ngay cang nhiéu cac doanh nghiép méi tham gia vao chudi dich vu Hang khéng
san bay va dich vu Logistics. Chién lugc canh tranh phd bién clia cac doanh nghiép méi la
ha gia dich vu dé thu hat khach hang, diéu nay gay anh hudng dén thi phan va ty suét sinh
I6i clia ASG. Bén canh dé, cac déi thi canh tranh ciing tao stic ép I1én ha tdng chung cla
nganh hang khéng va nganh logistics vén dang trong tinh trang qué tai, khién tinh trang
chung clia nganh thém kho khan.

Truéc ap lyc d6, ASG linh hoat thich (ing véi chién lugc t6i uu héa chuéi dich vu khép kin,
cung cép dich vu chét lugng cao t6i khach hang. Bén canh d6, ASG khéng ngiing tim kiém
cac cd hoi kinh doanh, dau tu phat trién hé tl g ha tang: kho bai, phuong tién van tai, hé
théng céng nghé thdng tin, ndng cao nang luc, chuyén mén cla ddi ngd Can bé Nhan
vién,..Ngoai ra, ASG chu trong dén viéc phdi hgp gilta cac Cong ty trong hé théng nham
t6i Uu héa hiéu qua hoat dong, nang cao nang lyc canh tranh.

RUI RO VE BIEN DONG GIA NGUYEN LIEU,

NHIEN LIEU

Gia x&ng dau thudng xuyén bién dong trong ndm khi chiu anh hudng truc tiép ti bién dong
cla gid xang dau thé gidi. Bi€én dong gia xang dau va cac khoan phi cé lién quan anh hudng
tryc tiép t6i mang kinh doanh van tai clia Cong ty. D& gidm cac rili ro &nh hudng tii bién dong
gia nhién ligu, ASG trién khai cac hoat dong dé giam thiéu anh hudng ti rlii ro nay bang nhiéu
chuadng trinh hanh dong khac nhau nhu: xay dung va cap nhat dinh mdc tiéu hao nhiéu liéu;
thudng xuyén kiém tra k¥ thuat, ti€n hanh bao dudng doi xe; trién khai chuong trinh tiét kiém

nhién liéu;..

RUI RO BAT KHA KHANG

M0t s6 rii ro khac mang tinh bat kha khang tuy it c6 kha nang xay ra nhung néu cé thi sé tac
dong I6n dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty, d6 1a nhiing rdi ro vé dich bénh hiém ngheo,
dong dat, hda hoan, han han, bao Iut, chién tranh.. Céng ty ludn chi déng dé dua ra nhiing
gidi phap (ing pho kip thdi, ddm bao an toan cho ngudi lao dong, an toan tai chinh, tranh
nhitng thiét hai c6 thé Iam gian doan hoat déng san xuét kinh doanh.
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1. TONG QUAN THI TRUONG

KINH DOANH

" KINH TE Vi MO

Nam 2025, kinh t& thé gidi héi phuc nhe v6i muc tang trudng 3,2% nhung day bién dong. Chinh sach
thué quan méi ti My va cac xung dét kéo dai tai Ukraine, Trung Déng da gay ap luc Ién gia nang
lugng ciing nhu chudi cung tng. D& ting pho, cac tap doan I6n cé xu hudng dich chuyén nha may
sang nhiing quéc gia déi tac than thiét, ddng thdi cac nén kinh té tap trung tang cudng nang luc tu
chii dé giam bét su phu thudc bén ngoai.
Trong bdi canh dé, Viét Nam trg thanh diém sang én dinh véi ting trudng GDP dat mic dn tugng
8,02%. Chinh ph(i da kiém soat t6t lam phat & mic 3,31% va diéu hanh ty gia linh hoat, tao niém tin
cho nha dau tu. Kim ngach xuét nhap khau thiét 1ap ky luc méi, vugt 920 ty USD, khang dinh vi thé
mat xich quan trong clia nuéc ta trong chudi s&n xuét toan cau bat chdp xu hudng béo ho thuong mai
gia tang.
& goc do vimé, nén kinh té chiing kién cudc cai cach hiéu suat manh mé khi chuyén ddi s6 va chuyén
déi xanh trd thanh tiéu chudn clia doanh nghiép. Thu nhap binh quan dau ngudi dugc cai thién da
thic ddy stic mua ndi dia, ddng thai hinh thanh cac phan khuc tiéu dung cao cép va bén viing. Cac
doanh nghiép néi dia bat dau chuyén dich sang (ing dung tri tué nhan tao va céng nghé cao dé t6i uu
chi phi, nang cao kh& nang thich tng trudc cac ct séc cung Ging ti bén ngoai.
Dong vén FDI va ddu tu cong tiép tuc 1a hai dong luc thiic ddy nén kinh t&, véi vén FDI thyc hién dat
hon 27 ty USD, tap trung vao linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao va bat dong san. Viéc quyét liét
hoan thién ha tang chién lugc nhu cao téc Béac - Nam va cac dai dy an san bay da giai phéng nguén
Iyc dat dai, tao khong gian phat trién méi cho cac khu céng nghiép. Su cong hudng nay khong chi
gitip Viét Nam hap thu t6t 1an séng dich chuyén san xuét tif Trung Quéc ma con nang cap chét lugng
Kha tAng qudc gia I1én mot tdm cao mai.

>NGANH HANG KHONG

N&m 2025 danh d&u budc chuyén minh ngoan muc clia nganh hang khong Viét Nam khi thiét lap ky
luc mdéi véi 83,5 triéu lugt khach, khéng dinh vi thé& clia ngd hang khéng nang déng trong khu vuc nhd
da tang trudng but pha tu thj trudng quéc té. Viec md rong mang luéi bay va tang cudng tan suét khai

S

thac khong chi thuc d4y tién trinh hdi nhap toan cau ma con nang cao nang luc canh tranh cla cac
hang bay néi dia. Du phai d6i mé&t vdi ap luc chi phi van hanh va nhiing thach thic vé ha tang tai cac
clia ngd trong diém, nganh van duy tri dugc su chil ddng théng qua céc chién lugc t6i uu hoa ngudn
Iyc. Su gia nhap cla cac hang bay méi cung 16 trinh hién dai hoa co s8 ha tAng dugc ky vong sé la don

bdy chién lugc, thiét 1ap nén tdng cho chu ky tang trudng bén viing va biing nd trong giai doan tai.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

--NGANH LOGISTICS

Budéc sang nam 2025, nganh logistics Viét Nam da bit pha manh mé, xac lap vi thé 1a mét xich chién
lugc trong chudi gia tri toan cau nhd su bing nd clia hoat dong xuat nhap khdu va dong vén FDI bén
viing. Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé trong nhom cac thi trudng logistics mai néi dan dau khu
vyc, v6i dong luc tang trudng chinh dén ti su t6i uu hoa cla thuong mai dién tl xuyén bién gisi va
viéc thyc thi hiéu qué cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi.

Tuy nhién, buc tranh nganh van dan xen nhiing thach thic vé chi phi van hanh do bién déng gia nang
lugng toan cau va ap luc ti cac tiéu chudn phat trién bén viing (ESG) ngay cang khét khe. D ha tang
giao thong trong diém da cé nhiing budc tién dang ké, tinh déng bo trong két néi da phucng thuc tai
mot s6 dia ban vén la diém nghén cén gidi quyét dé t6i uu hoa thai gian va chi phi. Trong béi canh
canh tranh quyét liét tir khi ASEAN, cac doanh nghiép Viét Nam hién dang tap trung déu tu vao
céng nghé ty dong héa va logistics xanh nhu mét chién lugdc trong tam aé nang cao nang luc canh

tranh va dap (ing cac tiéu chudn qudc té khat khe.
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2. TINH HINH HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH

TINH HINH THUC HIEN SO VOl KE HOACH

Bon vi tinh: Ty déng

N Thuc hién | K& hoach | Thuc hién | TH 2025/ | TH 2025/

Sur ‘ Chi tiéu 2025 2025 2024 KH 2025 ‘ TH 2024
T8ng doanh thu ban han

01 g coann fhu 91 2386 2.267 1.916 105,23% | 124,53%
& cung cap dich vu

02 |Loi nhuan trudc thud 146 95 78 153,28% | 186,80%

03 |Loi nhuan sau thué 117 75 53 155,49% | 221,62%
Lgi nhuan sau thué cé

g |-9'mnuansauinu 80 42 28 189,83% | 287,57%
déng cong ty me

CAC KET QUA PAT PUGC TRONG NAM

Trong b&i canh d8i mat véi nhiéu tac dong tiéu cuc tir nén kinh té& thé gidi cling nhu cac khé khan ctia nén

kinh té trong nudc, Cong ty da c6 gang né Iuc t6i da dé hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ma Pai hoi dong

c6 dong

da phé duyét.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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3. BAO CAO TAI CHINH

Théng tin bat budc Tang trudng
Ve ~ ? ~
CAC KET QUA BAT DUQC TRONG NAM T8ng gia tri tai san 3.662 3.271 11,96%
Tinh hinh tai chinh cla Céng ty luén dugc duy tri lanh manh, hiéu qua. Tong gi tri v8n chil s& hilu 2.130 2.028 5.01%
Doanh thu thuén 2.385 1.916 24,52%
Téng tai san tai thoi diém Céng ty khéng bi mat can déi vén, ngudn vén chi sé hiiu - —— -
31/12/2025 R Lgi nhuan tu hoat dong .
va ng dai han di dé tai trg cho toan bo tai san dai han va kinh doanh 149 79 88,34%
3 66 2 o oa mot phén tai san ngan han. Lgi nhuan trudc thué 146 78 86,8%
. Ty dong e e , - i
Cac hé s6 ng déu é mtic an toan, hgp ly, cac khoan vay ng Lai nhuan sau thué 117 53 121,62%
chl yéu la cac khodn vay trung dai han déu tu tai san cé - - —
So véi thai diém 31/12/2024. ) . o ) L Loi nhuén sau thué cla
dinh, nha kho, trang thiét bi, phuong tién van tai va tang 8 déng cong ty me 80 28 187,57%
o uy mé vén hoat dong.
tang .I 1 y 96 /O au 2 dong Ty 16 chi tra ¢6 tuc - -

CAC CHi TIEU TAI CHiNH -—

Chi tiéu Céach tinh Pon vi 2025 2024

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s8 thanh toan ngan han Tai san ngén han/Ng ngén han lan 2,36 1,79
.. 5 (Tai s&n ngan han - Hang t6n kho)/
Hé s6 thanh toan nhanh ,
g NG ngén han lan 2,32 1,76
Chi tiéu vé co cdu vén
Hé s6 No/Téng tai san lan 0,42 0,38
Hé s6 Ng/Vén chi sé hiu 1an 0,72 0,61

Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

Gia vén hang ban/

Vvon ay hang tén kho
g quayhang Hang t8n kho binh quén

vong/ky | 6599 | 53,16

Doanh thu thudn / Téng tai san vong/ky | 0,65 0,59
Chi tiéu vé kha nang sinh I5i

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ 1an 0.05 0.03
Doanh thu thuan

Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ \an 0.05 0.03
Vén chl s hiu

H? s6 !_.cn nhuén sau thué/ 14n 0.03 0,02
Tong tai san

Hé s6 Lgi nhuan ti hoat dong 14n 0.06 0.04

kinh doanh/Doanh thu thuén
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Chi tiéu 2025 2024
Tai s&n ¢6 dinh/Téng tai san 13,20% 13,98%
Tai s&n luu dong/Téng tai san 52,62% 53,78%
Ng phai tra/Vén chi sé hiu 71,93% 61,26%
NG phai tra/Téng tai san 41,84% 37,99%
NG phai trd ngén han/Tdng tai san 22,31% 30,00%
NG phai tra dai han/Téng tai san 19,53% 7,99%
Bién Igi nhuén gép 18,04% 15,93%
Bién Igi nhan sau thué 4,91% 2,76%
ROA 2,17% 0,86%
ROE 3,74% 1,38%
Hé s6 thanh toan hién hanh 2,36 1,79
Hé s6 thanh toan nhanh 2,32 1,76
Vong quay khoan phai thu 5,91 5,27
Vong quay khoan phai tra 7,09 6,04
Voéng quay hang tén kho 65,99 53,16
S6 ngay khoan phai thu 61,73 69,29
S8 ngay khoan phai tra 51,52 60,42
S8 ngay hang tén kho 5,53 6,87

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

4. BAO CAO TiNH HINH PAU TU

VGi tinh thadn thi céng khan
truong va quyét tam cao nhét, Du
an Cum co6ng nghiép CN2 tai xa
So6c San, Ha N6i da hoan thanh
toan bd cac hang muc ha tang
trong yéu. Thdéng qua viéc ky két
hgp déng thué dét va dugc cép
Gidy chung nhan quyén st dung
dét, dy an da chinh thdc kién
toan co sé phéap ly, tao tién dé
viing chac dé Cong ty trién khai
coéng tac kinh doanh va phéan
phdi s&n pham trong ndm 2026.

Sng gid trj dau tu

thuc hién trong nam 2025

clia Tap doan la

427 17 pdnNe
trong dé:

Hoan thanh d&u tu kho mat
chuyén dung thudc kho giai doan 3
tai Khu Cong nghiép Yén Binh,
Thai Nguyén, nang t8ng cong suét
phuc vu 1én 115.000 tdn/nam.

Hoan thanh xay dung nha kho mai
tai Thanh Tri, gop phan nang cao
n&ng lyc cung ting kho chat lugng
cao cho khach hang.

Tiép tuc déu tu vao may moc, thiét
bj va hé théng quay keé tai cac cang
hang khéng, nham nang cao hiéu
qua khai thac, t6i uu hoéa van hanh
va gia tdng chét lugng dich vu.
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5- PH UGNG HUGNG CONG TAC TAI CHINH
AN -
H OAT Do N G NAM 2026 Pam bao nang lyc tai chinh viing manh, an toan; nghién ctiu va ap dung cac céng cu quan tri
- - rdi ro tai chinh.

Chi dong trién khai cac gidi phap huy dong va can déi ngudn vén, bao dam dap tng kip thai,

Véi dinh hudng 1ré thanh tdp dodn da ngéinh hang ddu, ASG khéng ngiing hodn thién day d0 nhu cau vén cho hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty, déng thdi nang cao hiéu
mo hinh qudn tri linh hoat, t&p trung véo viéc gia tang gid tri va su cdng hudng gitta ba qua st dung vén va duy tri su 8n dinh tai chinh trong trung va dai han.
inh vic chién lugc: dich vy Logistics, dich vu Hang khéng san bay, Bau tu ha tang va Tang cudng cong tac quan tri dong tién, chli dong theo dai, du bao dong tién ngén - trung han

phét trién khu céng nghiép. Dong IUc tang trudng bén ving clia ASG khdng ndm & su nh&m bao dam kha nang thanh toan, t6i uu co cdu dong tién va han ché ri ro mét can dai tai

tang trudng don 1& clia tiing inh vige, ma & su cong hudng gid tri gidia cac finh vuc ndy. chinh trong qua trinh van hanh.
s . o N N N s ST N o Chu dong danh gia hié 4 tai chinh clia cac dy an dau tu va hoat do G rong, bao dai 4

Bang cdch s6 hda quy trinh van hdnh va that chdt ky ludt trong quan tri rdi ro va tai 1 dong danh gia hieu qua tai chinh cua cac dy an dau iu'va hoat deng mG rong, bao dam cac
) N L N L ) o quyét dinh dau tu dugc xem xét trén cd sd hiéu qua tai chinh, mic d6 rdi ro va kha nang can dsi
chinh, ASG khéng chi ndng cao hiéu qua cua fung linh vuc kinh doanh ma con san N .
R . . ~ L o ., R - R L 3 nguon lyc trong trung va dai han.
sang nam bat nhing ¢d hoi mdi, duy 1 da tang frudng bén ving va kha nang thich T6i uu hoa co cdu v6n va chi phi tai chinh, ra soat lai danh muc ngd vay, chi phi Ii vay va cac

ung linh hogt trude cae bién dong vimé cua nam 2026. nghia vu tai chinh nhdm nang cao hiéu qué sl dung vén, gidm &p luc chi phi va cai thién cac chi

s0 tai chinh trong yéu.

COMG TAC KE HOACH, CUAN LY Vi

Thing cubeg dims gid, thilm dinh & hogoh kinh doanh, &u ki nim 2026 cis Tdp dadn v oo don
v} thiinh vein dijfa Inkn phdn Sich chuydn sdy b8i cinh B treidng, xu hudng phas ke nglnh v
fidiniy ik cic 1 po, o0 K1 phing e A% kinh W - 28 R oo thd B ding Sn host ddng wdn
wuil kanh doanh

Tang cwing wilm sl vide D kida ki Feach cim e cheg by Msdnh willen, Ehadi hop ehil chil vl
oot Al bl Cuhn by v df auldl ede il gy kip T, R Hiji ddng Oules o ohi Sao ol b kip
cac vin o reng hogl sy shn sl Kinh doanh W don v vl iids Bhai wly dong che gidi phisp
rhdm hodn Swanh o hoach sin weit knh doanh Juoc giao

1 THAG

Wl T Pl el -

OO0 TAC DAY TU, NGHIEN O VA PHAT TRIEN KN BOANH

Biim st cks disk Pudng oo oo 48 duge M5 ddng Cuhn ] prd chapl, 1l e Bm kdm vl
il g o0 il hop Sle divu du irong cde Fnh vyo ob Bdm sdng lEng ireong cao, Bip ineng cée
Tori v el migenis U djch vy Logistics, dech via Hang khdedg sdn baey. Biiu bl ha bing «& phai trdn
khu ciing nghiép

Tilrp s ngfidin cuiy vl phid i e il phitm, dich vig mdi wng shgrg ieg nghd rhi nirg Eac
Sl ighillm ke PR wi md deg P Snh e dieh vy eas A50
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CONG TAC QUAN TRI NOI BO

KJUI:\N TRI NHAN SU:

Dam b&o céac chinh sach va van ban lién quan dén ngudi lao
dong clia Cong ty tuan thi day dd cac quy dinh phap luat
hién hanh.

Quan ly hiéu suét va danh gia nhan vién dam bao phan anh
dung muc tiéu va gia tri cia Cong ty.

Giam r0i ro phap ly trén cd sé hoan thién cac van ban phap
Iy rd rang va chat ché lién quan dén cac vén dé trong quan
hé lao dong.

Tap trung tuyén dung va dao tao ngudn nhan Iyc nham dap

(ing nhu c&u san xuét kinh doanh va phat trién cia Cong ty.

\_

CONG TAC PHAP CHE:

Chll déng ra soat, danh gia toan dién hé théng quy ché, quy
dinh ndi bo, trén co s& d6 dé xudt didu chinh, bé sung kip thai
nh&m bao dam tinh tuan thl phap ly, tinh thdng nhét trong
quan tri va tao hanh lang phap ly viing chic cho moi hoat
dong clia Cong ty.

T8 chiic cac chuong trinh dao tao, phd bién phap luat va
huéng dan tuén th( quy dinh ndi bd theo tiing linh vuc hoat
dong, gop phan hinh thanh v&n héa tuan tha va nang cao tinh
chl dong, trach nhiém cla cac bd phan trong toan Céng ty.
Thiét 1ap co ché phdi hgp chét ché gilia bd phan phap ché véi
cac phong ban, don vi thanh vién trong qua trinh trién khai dy
an, ky két hgp déng va x{ ly cong viéc phat sinh, nham bao
dam yéu cau phap ly dugc 16ng ghép ngay tu dau vao hoat

dong san xudét kinh doanh.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

CONG TAC QUAN TRI THUONG HIEU VA TRUYEN THONG:
Thiét lap hé théng quan tri thuong hiéu chudn muc va déng
nhat, tao nén tang dé bao vé riii ro hinh anh va gia tang gia trj
thudng hiéu ASG trong dai han.

DAy manh cdng tac truyén théng va quang ba thuong hiéu ASG
théng qua viéc khai thac hiéu qua cac kénh truyén théng sé
nhu Facebook, Website, YouTube.. nhdm gia tdng mdc dé nhan
dién, m& réng dé phii thuong hiéu va téi uu héa cac diém cham
véi nhém céng ching muc tiéu.

T#ng cudng su lién két, phéi hop va hé trg truyén thong gitia
Tap doan va cac cong ty thanh vién, qua dé xay dung hé sinh
thai thuong hiéu ASG théng nhét, chuyén nghiép, cé tinh lan
tda cao va phat trién bén viing.

Trién khai déng bd cac chuong trinh truyén thong noi bo gén véi
xay dung va lan tda van héa doanh nghiép, thdng qua viéc t&
chic da dang cac hoat dong nhu hoi thao, cac cudc thi va sy kién
ndi b, nham tang cudng sy gan két doi ngd, khai day tinh than
chi dong, sang tao va nang cao dong luc, hiéu qua lam viéc.

CONG TAC CONG NGHE THONG TIN: \
Tiép tuc cai tién hé théng CNTT theo hudng hién dai, t6i uu va
phu hgp véi hoat dong clia Cong ty, dong thdi tan dung t6i da
tai nguyén hién c6 dé vira tang hiéu qua 1am viéc via tiét kiem
chi phi.

Nghién ctu va tich hgp tri tué nhan tao dé tu déng hoa van
hanh, quan tri chudi cung (ing théng minh va t6i uu héa phan

tich di liéu.
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6. CO CAU CO DONG,

THAY DOI VON PAU TU CUA
CHU SG HUU

CG CAU CO PONG
S6 lugng ¢é phan dang luu hanh: 90. 784.669 c® PHAN

S6 lugng ¢8 phén bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh phap luat: 0 ¢8 phan

Co cau cd dong S6 ¢c6 phin Ty 18 (%)

1. C8 dong 16n/CS dong nhd

C6 dong lon 45.911.069 51

C6 dong nhd 44.873.600 49

2. C6 déng nha nudc/Cé déng khac

C6 dong nha nudc 0 0

Cé& dong khac 90.784.669 100

3. C8 dong t6 chiic/Cé déng ca nhan

C6 dong t8 chiic 20.736.982 23

C6 dong ca nhan 70.047.687 77

4. C6 dong trong nuéc/CS dong nudc ngoai

C6 dong trong nudc 90.084.797 99

C6 dong nudc ngoai 699.872 1

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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7. BAO CAO VE

LAO PONG VA CHINH SACH
pOI VOI NGUOI LAO DONG

C4u triic quan tri clia Cong ty dugc xay dung trén nén tang té chic tinh gon, da nhiém, déng thdi van
hanh theo co ché phan quyén linh hoat nhung vAn d&m bdo cac chu&n muc vé quan tri theo mé hinh
Tap doan.

Trong 2025, Céng ty dang tling budc ap dung nhiing hé théng phan mém quan Iy nhu quan ly nhan
sy, quan ly hiéu qué lam viéc, quan ly tai nguyén van phong.. V6i ¢o s& 1a mé hinh van hanh dugc xay
dyng khoa hoc, théng tin vé co cdu t8 chiic dugc chi tiét dén tling v tri cong viéc, viéc ting dung phan
mém trong van hanh da, dang va sé& hé trg hiéu qué trong viéc nang cao nang suét lao dong, tinh gian

thd tuc hanh chinh va tang cudng su minh bach, chinh xac.

CHiINH SACH CHUNG

Céng ty thuc hién day di cac ché dé chinh
sach ddi véi ngudi lao dong theo dung quy
dinh cla phap luat, ddm bao cong &n viéc lam
én dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap,
quan tam dén doi séng vat chét, tinh than cda
CBNV. Binh ky hang niam, Coéng ty t6 chic
kham stic khde cho CBNV:; 3 chic tham quan,
du lich, da ngoai, teambuilding. Coéng ty da
trich Quy khen thudng, phuc Igi dé khen
thudng kip thdi, tham hdi va dong vién ngudi
lao doéng.

CHINH SACH TUYEN DUNG

Cong tac thu hat ngudi tai gidi, cé nang luc va
van héa phu hgp dugec ASG ddc biét coi trong.
Nhan sy dugc tuyén dung théng qua hinh thic
dang tuyén cong khai va dudc danh gia dua
trén nang luc, kinh nghiém va ky nang phu
hop cho tling vi tri. M&i chiic danh déu cé tiéu
chi, tiéu chudn tuyén dung chi tiét, c6 mo ta
cong viéc cu thé va dugc thuyc hién theo quy
trinh tuyén dung cGia Cong ty. Co hoi thang
ti€n nghé nghiép luén céng bang cho moi déi
tugng dua trén 16 trinh nghé nghiép cu thé veéi
c4c tiéu chudn cong khai va minh bach.
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\ CUA BAN TONG GIAM DOC /M

CHE PO LAM VIEC

Do dac thu nganh nghé kinh doanh trong linh
vyc dich vu hang héa hang khéng, gid gidc
lam viéc anh hudng t6i nhip sinh hoc co thé va
tac déng khong nhd téi nang suét lao déng, vi
vay cong tac cham sdc stic khde cho can bo
nhan vién luén la quan tdm quan tdm hang
dau clia Ban lanh dao Céng ty.

Céc chinh sach va quy dinh vé thdi gian lam
viéc cla Céng ty dugc xay dung dya trén tiéu
chi d&m b&o quyén Igi va stic khde cao nhéit
cho can bd nhan vién. Can cu vao tung giai
doan khai thac trong nam (mua cao diém -
thdp diém), nhan su trong cong ty sé& dugc sap
x&p, bé tri hop Iy trén tinh than ty nguyén, can
d6i véi nhiing gidi han cho phép theo quy dinh
phép luat, qua dé via dap tng ké hoach san
xudt kinh doanh, vira én dinh thé chat va tinh

th&n cho ngudi lao dong.

J/

M VIEC

ASG Iubn ddm bao vé sinh an toan lao déng

va bao vé méi trudng. Co sb vat chét cong s6
lien tuc dugc ASG tap trung déu tu va nang
cép vai thiét ké tién dung, t6i uu céng nang.
Trang thiét bi lam viéc cling dugc dau tu mot
cach déng bo, tién nghi nhadm duy tri khéng
gian lam viéc sach sé, thoang dang, ngan
n&p. Ngoai ra, Cong ty cling bd tri khéng gian
nghf ngoi, cung c&p dé udng mién phi phyc vu
nhu cdu clia Can bd nhan vién.

Can bd nhan vién dugc trang bi déng phuc,
b&o ho lao dong va cac coéng cu dung cu céan
thiét theo céng viéc nham dam bao an toan
cho ngudi lao déng trong qua trinh san xuét
kinh doanh.

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

CHINH SACH PAO TAO

ASG ludn xac dinh dao tao, phat trién nguén
nhan luc la yéu t6 then chét ddi véi su phat
trién clia Cong ty. Cong tac phat trién nhan luc
lubn dudc uu tién thong qua hoat dong dao
tao. Can b nhan vién clia ASG dugc trang bj
nhiing kién thdc nén tang vé hang héa, an
toan an ninh hang khéng va kién thiic chuyén
mon sau lién quan t6i cac chlng loai hang hoa
dac biét, dap (ing nhiing tiéu chudn khat khe
cla IATA, Cuc Hang khong Viét Nam va Quy
ché& an ninh hang khéng da ban hanh.

Pinh ky hang nam, can bd nhan vién dugc
tham gia dao tao, bdi dudng vé ky nang quan
ly, nang cao nghiép vy, cap nhat kién thic

chuyén moén va an toan vé sinh lao déng.

CHINH SACH TIEN LUONG,
THUGNG VA PHUC LOI

ASG ludn chl trong xay dung va phat trién
cac chinh séach luong, thudng phu hgp véi dinh
hudng phat trién tai tting thoi ky nham t6i uu
hoéa nang suét lao dong.

Chinh sach dai ngd dugc lién tuc hoan thién
vGi muc tiéu tao diéu kién cho ngudi lao dong
én dinh cudc séng va gin bé lau dai véi cong
ty. Hang nam, Céng ty té chic danh gia, xét
nang luang cho ngudi lao dong trén cad sd muc
dod cAng hién va thdi gian cong tac cla tiing ca
nhan.

Cac chinh sach bao hiém, cham soc stc
khde, bao hiém phong ngiia tai nan rdi ro ciing
dugdc ASG dac biét quan tam.

 — | —
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. BAO CAO TAC PONG

LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG
VA XA HOI CUA CONG TY

TUAN THU CAC QUY BINH VE

ASG hudng t6i su phat trién bén ving thdng qua tang trudng vér st dung t8i uu
cdc ngudn luc, két hop véi viec gidm thiéu & nhiém, tac déng maéi trusng
nh&m dem Iai céc Igi ich cho khdch hang, ¢ dong va ndng cao trach nhiém

BAO CAO THUONG NIEN 2025

KHOI LUGNG TIEU THU NANG LUONG VA
LUGNG NUGC SU DUNG TRONG NAM

ASG d&t muc tiéu t6i uu hoa viéc sl dung nhién liéu, nang lugng va tiéu thu nudc trong qua trinh

van hanh cla toan Tap doan nhdm hudng t6i viéc bao vé méi trudng va phat trién bén viing.

CAC HOAT PONG TU THIEN, XAHOI ,

Bén canh hoat dong s&n xuét kinh doanh, Tap doan ASG luén danh sy quan tam dén céng déng
va lan tda cac gia tri t6t dep dén x& hoi. Nam 2025 ghi d4u hanh trinh nhan &i cta Tap doan qua

cla doanh nghiép véi xa hoi.

BAO VE MOI TRUONG

G

ASG tuan thd va thuc hién day da cac quy dinh vé bao vé mai trudng, tiét kiém nang lugng. Cac
hoat déng nhu lap bao cao danh gia tac déng méi trudng, ké hoach b&o vé méi trudng, quan tric
maoi trudng va quan ly chat thai ludn dugc ASG trién khai thuc hién ddy dd, nghiém tic va khong
dé xay ra bat cli sai pham nao. Chét thai rén, 16ng va chat thai nguy hiém trong qua trinh khai
thac hang héa, cung cép dich vu déu dugc thu gom, van chuyén va x{ ly bdi cac déi tac cé chiic
n&ng va dugc Nha nudc cdp phép hoat dong. Nudc thai sinh hoat déu dugc x ly bang hé théng
x0 ly nudc thai nhu hé théng xU Iy nudc thai BASTAF tai cac nha kho, van phong trudc khi thai
ra méi trudng. Bén canh d6, Céng ty cling da tién hanh dau tu, thay thé cac trang thiét bj it 6
nhiém mai trudng nhu: xe nang dién, cay tay dién..

CAC HOAT PONG, .

CHUONG TRINH BAO VE MOI TRUONG

Thoéng qua cac hoat déng nhu tuan thli phap luat vé kiém soét & nhiém, x{ ly chét thai, tiét kiem tai
nguyén, Cong ty da va dang nghiém tdc thé hién trach nhiém xa hoi trong cong tac bao vé moi
trudng. Dong thai, Cong ty ludn chu trong thuc hién cong tac truyén thong nham nang cao nhan
thiic clia Can bd nhan vién vé bao vé moi trudng, st dung tiét kiém va hiéu qua nguén nang lugng.
Cong tac truyén thdng dugc trién khai rong rai vao cac ngay 18 vé moi trudng gép phan gid gin mai
trudng xanh.

nhiing hoat déng x& hoi thiét thuc va giau gia tri nhan van:

= Chién dich hién mau nhan dao, lan tod dong mau yéu thuang vi cong déng: Nam trong chudi
su kién danh ddu cot méc 15 nam xay dung va phat trién, chién dich “Két ngi trai tim - Lan toa
yéu thuong” da trd thanh diém sang trong hoat dong cong déng clia Tap doan ASG. Véi su
hudng ting nhiét tinh tif Ban lnh dao va tap thé can bd nhan vién, chuong trinh da dong gop dudc
31.000 ml mau an toan, gép phan tiép thém nguén séng cho cac bénh nhan trén toan quéc. Hoat
dong nay khong chi khang dinh trach nhiém xa héi ma con minh chiing cho stic manh doan két
va nét dep van hoa doanh nghiép clia Tap doan ASG.

= Cong tac dén on dap nghia, tri &n sau sic nhiing ngudi c6 cong véi Cach mang: Phat huy
truyén théng “Udng nudc nhé ngudn”, thang 9/2025, Tap doan ASG da phéi hgp cung don vi
thanh vién ASGI trao tang kinh phi 100 triéu déng dé xay dung nha tinh nghia cho gia dinh liét s
tai x4 S6c Son. Hoat dong thiét thyc nay khéng chi gép phan én dinh ddi séng cho gia dinh c6
cong v6i Cach mang ma con khang dinh dao Iy tri an va tdm long chan thanh ciia doi ngl Ban
lanh dao va déi ngili nhan sy Tap doan ASG déi véi cong déng dia phuong.

= Chuong trinh “ASG - Chap canh uéc ma”: Song hanh cung cac hoat déng xa hoi, Tap doan
ASG d&c biét chu trong lan téa gia tri nhan van dén doi ngl nhan sy théng qua chuong trinh
“ASG - Chap canh uéc mo”. Théng qua chuong trinh nay, Cong ty da trao tdng cac phan qua
thiét thuc véi t6ng trj gia hon 140 triéu déng cho 47 em nhd 1a con em can bd nhan vién cé hoan
canh khé khan. Nhiing mén qua khéng chi mang gid tri vat chat ma con 1a nguén cé vi tinh than,
tiép thém dong luc dé cac mam xanh vugt qua nghich canh, ving tin trén hanh trinh chinh phuc
tri thic.

= Tuong than tuong &i, déng hanh ciing déng nghiép vuot qua thién tai: Thau hiéu nhiing mat
mat do b&o 10 gay ra, thang 12/2025, Tap doan ASG da phat déng chién dich cdu trg ndi bd
huéng vé cac thanh vién chiu thiét hai trong toan Tap doan. TU nguén Quy thién nguyén va sy
déng ldong quyén gép clia toan thé CBNV, nhiing mén qua da dugc trao tan tay 178 gia dinh déng
nghiép dang gap khé khan. Hoat dong nay khéng chi mang y nghia hé trg tai chinh ma con lan
tda tinh than tuong than tuong &i, cling c¢6 stic manh doan két trong dai gia dinh ASG.

J

®
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58 Danh gia cla Hoi d6ng Quan trj vé cac mét hoat dong clia Cong ty
59 Danh gia clia Hoi déng Quan tri d6i vé hoat déng clia Ban Téng Giam déc

60 Cac ké hoach, dinh hudng clia Hoi dong Quan trj
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1. DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

L Hoat dong kinh doanh:

Nam 2025, kinh t& Viét Nam dat muc tang trudng
GDP 8,02%, quy md nén kinh t&€ udc vugt 514 ty
USD, tiép tuc khdng dinh vi thé 1a diém sang
trong b8i canh kinh té toan cau nhiéu bién déng.
Tang trudng dugc thiic ddy déng déu & ca ba khu
vuc, véi cong nghiép - xay dung tang 8,95%,
dich vu tang 8,62% va néng, lam nghiép - thly
san tang 3,78%; lam phat dudc kiém soat & muic
3,31%, trong khi téng kim ngach xuat nhap khau
dat ky luc khoang 930 ty USD, tao nén tang
thuan Igi cho doanh nghiép va cac tap doan trong
nudc tan dung co hoi tang trudng giai doan tGi.
Trong b&i canh kinh t& trong nudc duy tri da tang
trudng tich cyc, hoat dong san xuét kinh doanh
cua Tap doan ASG trong nam 2025 ghi nhan
nhiéu két qua ndi bat. Doanh thu thuan hgp nhat
tlr ban hang va cung cép dich vy dat 2.386 ty
déng, hoan thanh 105,2% k& hoach, trong khi Igi
nhuén trudc thué dat 146 ty déng, vuot 153,3%
ké hoach, phan anh hiéu qua diéu hanh, kha
nang thich Ung va khai thac t6t cac co hoi thi
trudng cla Tap doan.

Z\ Hoat déng dau tu:

Du an dau tu xay dung ha tang ky thuat Cum cong
nghiép CN2: quyét liét thi cong va hoan thanh cac
hang muc ha tang trong yéu trong thdi gian ngén,
vGi myc tiéu da diéu kién md ban trong nam 2026.
Du an Kho mat giai doan 3 Thai Nguyén (ASGL) va
du an Kho mdéi tai DC Thanh Tri (VFC): da hoan
thanh dau tu va dua vao sl dung.

Bén canh hoat dong dau tu vén, ASG thudng xuyén
dau tu may mac, trang thiét bi nham t6i uu hiéu qua
khai thac va nang cao chét lugng dich vu trong linh
vuc Logistics, linh vuc Hang khéng san bay.

Z\ Céng téc t6 chtic va nhan su,
tién luong:
Cong ty t& chiic bd may khoa hoc va tinh gon,
chu trong céng tac can bd, thudng xuyén danh
gia, béi dudng dé xay dung nguén nhan luc chat
lugng cao va Sn dinh. Bén canh do, Coéng ty
khéng ngling hoan thién ché do chinh sach déi
véi ngudi lao dong nhdm thu hat nhan luc chét
lugng cao.
Hang nam, Céng ty thuc hién danh gia nang
luong, thu nhap cho ngudi lao dong nham dai
ngd xdng dang véi sy cng hién va gén bo véi
Coéng ty, déng thdi xay dung va hoan thién van
héa doanh nghiép van minh, chuyén nghiép tao
méi trudng lam viéc cong bang, hé trg su phat
trién nang luc clia can bd nhan vién.
Cong ty thuc hién cham lo ddi séng vat chét va
tinh than cho toan thé can bo nhan vién: TS chiic
céac diéu kién lam viéc thuan Igi, dam bao viéc
lam, cai thién thu nhap, chu trong cong tac dao
tao, dam bao an toan vé sinh lao dong va xay
dung cac ché& do phuc Igi t6t cho ngudi lao dong,
tao diéu kién, hé trg cho cac doan thé trong
doanh nghiép hoat dong thuan Igi, thudng xuyén
quan tam, tham hoi kip thdi d6i véi can bd nhan
vién Cong ty.

Z\ Cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cla Céng ty luén dugc duy tri
lanh manh, hiéu qua. Céng ty khéng bi mét can
d6i vén, nguén vén chi s& hiiu va ng dai han dd
dé tai trg cho toan bo tai san dai han va mét phan
tai s&n ngén han.

Céac hé s6 ng déu & mdc an toan, hop ly, cac
khoan vay ng chl yéu la cac khoan vay trung dai
han d4u tu tai san c6 dinh, nha kho, trang thiét bi,

phuong tién van tai va tang quy mé vén hoat dong.
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2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR VE
HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong nam, Ban Téng Giam déc cung doi ngi
can bd quan ly da bam sat cac dinh hudng va
nghi quyét cGa Dai hoi déng C8 dong, t8 chic
diéu hanh hoat déng s&n xuét kinh doanh mét
cach chl dong, hiéu qué, qua do hoan thanh tét
cac nhiém vy va chi tiéu kinh doanh dugc giao.
Hoi déng Quén tri ghi nhan va danh gia cao tinh
thé&n trach nhiém, sy quyé&t tam clng nhu nang
Iyc diéu hanh linh hoat clia Ban Téng Giam déc
trong viéc kip thoi trién khai cac giai phap phu
hop, gép phan duy tri én dinh hoat dong va bao
dam da tang trudng cla Tap doan.

Trong b6i canh kinh té€ trong nudc ting budc
phuc héi nhung tinh hinh kinh t& - xa hoi thé gidi
van tiém &n nhiéu yéu t6 bat én c6 thé tac dong
dén hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Téng
Giam d6c da thé hién ban linh quan tri viing
vang, chli dong ting phoé véi thach thic va kiém
soat hiéu qua céac rui ro, tao nén tang quan trong
cho su phat trién én dinh va bén viing clia Tap
doan. Ban Téng Giam déc da t8 chuic diéu hanh
hoat dong San xudt kinh doanh clia Céng ty
dang nhiém vy va quyén han theo quy dinh cla
phap luat, Diéu 1& Céng ty, cac quy ché quan ly
ndi bd clia Céng ty cling nhu thuc hién day du
cac nghi quyét clia Pai hoi déng Cé déng, nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi Bong Quéan Tri.

Ban Tdng Giam déc da thuc hién day di viec
cung cap thong tin, tao diéu kién cho Ban Kiém
soat tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac
hoat déng khac clia Cong ty.

Ban Téng Giam déc cling bao cao, danh gia xac
thuc tinh hinh két qua san xuét kinh doanh va xay
dung k& hoach, giai phap dinh ky dé bao cao Hai
déng quén tri. Ngoai ra, Ban Téng Giam déc ciing da
¢6 nhiéu gidi phap t6t dé nang cao hiéu qua hoat
déng san xuét kinh doanh clia Céng ty, kip thai ban
hanh céac quy trinh, quy dinh nhdm phat huy chat
lugng cac dich vu mang lai nguén doanh thu cho
Cong ty.

Ban Téng Giam déc xay dung cac giai phap nham
nang cao nang suét lao déng. Céng tac dau tu mua
s8m dugc quan ly chat ché va thuc hién ding quy
dinh ctia phap luat. Qua cac dot kiém tra, kiém toan,
Cong ty dugc danh gia hoat dong hiéu qua, tai chinh
lanh manh, nguén vén ludn dugc bao toan phat trién.
Noi b don vi doan két, 6n dinh; ngudi lao dong yén
tam cong tac.

Ban Téng Giam déc da hoan thanh tét vai trd cla
minh, cong tac diéu hanh dugc thuc hién theo nhiing
thong & t6t nhat, ddm bao dudc quyén Igi clia ¢b
déng, ngudi lao doéng. Céng tac cong b thong tin
dudc thuc hién day dd, minh bach, kip thai, dung quy
dinh clia phap luat.
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3. CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA
HOI PONG QUAN TR

Nam 2025, béi canh kinh t& thé gidi ti€p tuc bién dong, chiu tac déng cla xung dét dia chinh tri va xu
hudng tai cdu truc chudi cung Ung toan céu, via tao ra co hoi, viia dat ra nhiéu thach thic déi véi hoat
dong déu tu va kinh doanh. Trong nudc, kinh t€ Viét Nam duy tri da tang trudng tich cuc nhd su diéu hanh
quyét liét ca Chinh phl va sy phuc héi clia cac dong luc tang trudng chi yéu, song van déi mat véi ap
Iuc vé chi phi, ha tdng va kha nang thich Ging trudc bién dong bén ngoai. V&i béi canh d6, nam 2025 Tap
doan ASG tap trung én dinh hoat déng va cling ¢6 nén tdng quan tri trong béi cdnh mai trudng kinh doanh
cla cac linh vic logistics va hang khéng - san bay nhin chung thuan Igi. Két qua dat dugc trong ndm 2025
s& tao tién dé cho giai doan phat trién tiép theo.

Buéc sang nam 2026, kinh té thé gidi dugc duy bao tiép tuc xu hudng phuc hdi nhung véi téc do than trong
va thi€u déng déu gilia cac khu vuc. Cac yéu t6 bat dinh nhu xung dot dia chinh tri, diéu chinh chinh sach
tién té, bién dong ty gia va thuong mai toan cau van tiém &n nhiéu rdi ro, tac dong truc tiép dén hoat dong
, tai chinh va chuédi cung ung.

Trong nudc, Viet Nam budc vao giai doan dau ciia K& hoach phat trién kinh t& - xa hoi 5 nam 2026-2030
véi muc tiéu téng truéng cao, ci thién chét lugng téng truéng, ddy manh dau tu ha tang, logistics, céng
nghiép va chuyén ddi s6. Bay la giai doan vira mé ra nhiéu ¢ 6 hoi phat trién, vira dt ra yéu cau cao hon
d6i véi nang lyc quan tri, hiéu. qua st dung vén va kha nang kiém soat rili ro clia doanh nghiép.

Dai véi Tap doan ASG, nam 2026 la nam c6.y nghia quan trong trong viéc: (i) phat huy két qua cla giai
doan 8n dinh va cling ¢6 nén tang quan tri; (i) chudn bj diéu kién cho giai doan phat trién trung han. Diéu
d6 doi hdi Hoi déng quan tri cn tiép tuc nang cao vai trd dinh hudng chién Iugc, quan tri vén va kiém soat
rdi ro tai Tap doan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Trén co s6 do, Hoi dong Quan tri xem xét, théng qua dinh hudng hoat ddng nam 2026 nhu sau:

Hoi déng Quan trj thuc hién ddy dd chic nang, quyén han va trach nhiém theo quy dinh cla phap luat,
Pidu 1& Cong ty, cac quy ché quan tri ndi bo va Nghi quyét clia Pai hoi déng CS dong; déng thai tang
cudng cong tac chi dao, gidm sat va hé trg Ban Diéu hanh trong viéc trién khai hiéu qua cac nghi quyét
va hoat dong trong yéu, qua do duy tri sy 8n dinh, tao doéng luc phat trién va bdo dam hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026 da dugc Dai hoi déng C8 déng théng qua, trén nén tang quan tri
minh bach, ky cuong va hudng tdi Igi ich 1au dai ctia Tap doan va ¢d dong.

Téap trung thuc hién vai tro hoach dinh va dén dat chién lugc théng qua viéc xac 1ap cac dinh huéng phat
trién chung va theo tling linh vuc hoat déng, lam co s& dé Ban Diéu hanh va cac céng ty con xay dung,
trién khai k& hoach san xuét kinh doanh phi hgp véi chién lugc dai han va béi canh kinh té - x& hoi; déng
thai ban hanh cac nguyén téc, tiéu chi théng nhat déi véi cac hoat dong trong yéu nhu dau tu, tai chinh,
quan tri vén, nhan sy cdp cao va quan trj rdi ro, nhdm bao dam hai hoa gitia muc tiéu ting trudng, hiéu
qud va an toan vén trong toan Tap doan.

Tiép tuc hoan thién mé hinh quéan tri Tap doan theo dinh hudng Cong ty me tap trung vao vai trd hoach
dinh chién Iugc, quan tri von va kiém soat rii ro hé thdng. Theo do, Hoi Béng Quan Tri ddy manh ca ché
phan cép, phan quyén linh hoat nhadm phat huy tinh ch dong s&n xuét kinh doanh cla cac dan vi thanh
vién, déng thdi tht chat vai tro giam sat clia Ngusi dai dién quan ly vén gan véi trach nhiém bao toan va
phat trién nguén vén.

Thoéng qua viéc kién toan quy trinh danh gia hiéu qua va chuén héa bao céo, Tap doan dam bao moi hoat
dong tai cong ty con déu bam sat dinh hudng chung, t6i uu hda nguén lyc va phong ngua rdi ro kip thai.

Tang cudng quan tri danh myc dau tu bang viéc danh gia dinh ky hiéu qua, kip thai diéu chinh hoac thoai
vén cac khoan dau tu khong phi hop, déng thai dinh hudng phan bd vén ¢é trong tam, trong diém nham
t6i uu hiéu qua va tao gia tri bén viing cho Tap doan trong trung va dai han.

Tang cudng céng tac quén trj va bdo dam an toan tai chinh théng qua viéc dinh hudng co cdu vén can dsi,
bén viing, giam sét chat ch& cac nghia vu va chi tiéu an toan tai chinh, déng thdi gén viéc phan bé, sii dung
vén véi hidu qua hoat dong, kha nzng sinh 16i va muc tiéu phat trién trung, dai han ctia Tap doan.

Nang cao cong tac quan tri rili ro va kiém soat ndi b thong qua viéc dinh hudng nhan dién, danh gia toan
dién cac rdi ro trong yéu, xay dung cd ché canh bao sém va bao céo kip thdi, déng thdi I6ng ghép quan
tri rGi ro vao qua trinh xem xét, quyét dinh cac chd truong, du &n va giao dich trong yéu nhadm bao dam
an toan va hiéu qua hoat déng cta Tap doan.

Tap trung chudn héa hé thdng quan tri va phat trién ngudn nhan Iyc théng qua viéc hoan thién co ché phan
cdp - phan quyén, gidm sat va danh gia, ddng thdi chi dao xay dung, trién khai chinh sach phét trién doi
ngii can bd quan Iy va nhan su chét lugng cao, bao dam su 8n dinh t chiic va nang cao hiéu qua hoat dong
trong toan Tap doan. Thic ddy chuyén ddi s6 theo hudng hé trg céng tac quan tri, giam sét va ra quyét dinh
& cép Tap doan, dong thdi nang cao hiéu qué hoat déng san xuét kinh doanh ctia cac don vj thanh vién.
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Gidi thiéu vé Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam déc va K& toan trudng
Hoat dong ctia Héi déng Quan trj trong nam 2025

Hoat dong clia Ban kiém soat trong nam 2025

Céc giao dich, luong thudng, thu lao, cac khoan Igi ich clia H6i déng Quan tri,

Ban Kiém soat va Ban Tdng Giam déc

e ol

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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1. GIGI THIEU VE HOI PONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC
VA KE TOAN TRUGNG

Ong
DUONG PUC TiNH

Cha tich Héi déng Quan tri

Kinh nghiém: 33 nam (trong d6 c6 19 nadm kinh nghiém trong
nganh Hang khéng)

Trinh d chuyén mén: CU nhan kinh té

Chiic vu tai céc t8 chiic khac:

Chi tich HDQT Céng ty C8 phan Logistics ASG

ChU tich HDTV Céng ty TNHH Ha tang va Phat trién Khu
céng nghiép ASG

Chu tich Céng ty TNHH Dich vu Hang khéng ASG

Thanh vién Hoi déng Quan tri Cong ty C8 phan Logistics
Hang khéng

¥y v¥¥

Ong
TRUGNG MINH HOANG

Thanh vién Hoi déng Quan trj

Kinh nghiém: 17 nam (trong dé c6 13 nam kinh nghiém
irong nganh Hang khéng)

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

£hic vu tai cac té chiic khac:

Cha tich HBTV Céng ty TNHH Dich vy Mat d&t Hang khéng
Thanh vién HDTV, Té’ng Giam déc Cong ty TNHH Ha
tdng va Phat trién Khu céng nghiép ASG

Téng Giam déc Cong ty TNHH Dich vy Hang khong ASG
Chu tich HDTV Céng ty TNHH Dich vu San bay Phia Nam
Thanh vién HDTV Céng ty TNHH BA&t déng san
Hoang Gia Trang

¥¥y ¥¥

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

N Ba
TRAN THI BIiCH NGOC

Thanh vién doc lap Hoi déng Quan tri

Kinh nghiém: 18 nam (trong d6 cé 8 nam kinh nghiém trong
nganh Hang khéng)

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh

Chtic vu tai céc t6 chiic khac:

%»  Pho phong Quan ly danh muc dau tu Cong ty TNHH MTV
Quén ly Quy Ngan hang TMCP Céng thuang Viét Nam

Ong
DANG LUU DUNG

Thanh vién Hoi déng Quan tri

Kinh nghiém: 27 nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy luat kinh t€ quéc té&
Chiic vu tai cac t8 chiic khac:

» Thanh vién HDQT Céng ty C6é phan Vinafco
» Thanh vién HDQT Cong ty C4 phan Van tai bién Vinafco
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BAN KIEM SOAT BAN TONG GIAM BOC

_ Ba
NGUYEN THI LE HANG

Truéng Ban Kiém soat

Kinh nghiém: 40 ndm (trong d6 cé 31 nam kinh nghiém trong
nganh Hang khéng)

Trinh 6 chuyén mén: Clt nhan K& toan

Chiic vu tai cac té chiic khac:

Truéng Ban Kiém soat Cong ty C8 phan Logistics ASG
Thanh vién HDTV Céng ty TNHH Dich vy Mat dét Hang khéng
Kiém soat vién Cong ty TNHH Ha tang va Phat trién Khu
cong nghiép ASG

YyYv¥y

- Ong
NGUYEN QUANG DAT

Thanh vién

Kinh nghiém: 24 nam (trong dé c6 5 nam kinh nghiém trong
nganh Hang khéng)

Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan K& toan

Chuic vu tai cac t8 chiic khac: Khong

. Ba N
TRAN THI NHUGNG

Thanh vién

Kinh nghiém: 16 nam (trong dé 12 nam kinh nghiém trong
nganh Hang khéng)

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Luat hoc

Chiic vu tai cac té chiic khac:

%»  Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Dich vu San bay
Sai Gon
»  Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C3 phan Vinafco

= Ong , <
NGUYEN THAI HOA

Pho6 Téng Giam déc phu trach

Ong Nguyén Thai Hoa - Phé Tng Giam déc Phu trach
Kinh nghiém: 27 nam (trong dé cé 25 nam kinh nghiém trong
linh vuc logistics)

Trinh dé chuyén mén: Thac sT Quén trj kinh doanh

Chiic vy tai t8 chuc khéc:

Thanh vién Hoi déng quan tri, Téng Giam déc Cong ty CS
phén Logistics ASG

Ch tich H6i déng quan trj Céng ty C3 phan Vinafco

Ch tich Hai déng quan tri Cong ty C8 phan Van tai bién Vinafco
Ch tich Coéng ty TNHH Van tai ASG

Thanh vién Hoi déng quén tri Cong ty CS phan DPau tu
Thuong mai va Dich vu Quéc t€

Thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C8 phan Logistics
Qudc t€ Tay Ninh

¥ ¥Y¥VVYYVY ¥

Ba
DANG THI PHUONG NGA

K& toan trudng

Kinh nghiém: 23 nam (trong d6 c¢6 13 nam kinh nghiém trong
nganh Hang khong)

Trinh d6 chuyén mén: Cli nhan K& toan

Chuic vu ndm giti tai céc t8 chiic khac:

%»  Trudng Ban Kiém soat Cong ty C4 phan Dich vu San bay

Qudc t§ Cam Ranh
%»  Kiém soat vien Cong ty TNHH Dich vu Hang khong ASG
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2. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

TRONG NAM 2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

STT

S& Nghi quyét Ngay

No6i dung

> 1A

T
thényg qua

S8 lugng SO budi
chic danh hop HBQT
Chiic thanh vién tham du
STT Hoi déng quan tri HBQT va Tyle C3phan  Tylée  Ghicha
danky s+ . . . thamdy s&hdu
dang nam lay y kién
gilitait8 bang van
chuc khac ban
Cha tich 1 44/44 100%  11.903.929 13,11%
(i it o R R y o
1 Dudng buc Tinh HEQT
Thanh vie Mié&n nhiém
S ST (] A (LR nh vien © thanh vién
2 BOi Thi L& Hang HBaT 2 24/24  100% 0 0%  HPQT tir ngay
19/06/2025
3 Truong Minh Hoang | 1ann vién 0 44/44 100% 0 0%
HPQT
4 TrdnThiBichNgoc |2nnvien 4 4444 100% 0 0%
HPQT
5 DangLuuDdng ~ amhvien o, 4444 100% 0 0%
HPQT

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Hoi déng quan trj da té chiic 05 phién hop tryc tiép va 39 Ian lay
y kién Hoi déng Quan tri bang van ban dé thong qua cac ndi dung thudc thdm
quyén clia Hoi ddng Quan tri va trién khai cac Nghi quyét da dugc Dai hoi déng C8

doéng thong qua nham chi dao, hé trg thuc hién va giam sat cac hoat dong san xuét
kinh doanh cia Céng ty. Hoi déng quan tri thudng xuyé&n bam séat tinh hinh thuc té
d8é kip thdi dua ra cac quyét sach lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty déng thdi tao moi diéu kién thuan Igi cho Ban Téng Giam déc hoan thanh
t6t nhiém vy

10

11

12

01/2025/NQ-HBQT/ASG 02/01/2025

02/2025/NQ-HPQT/ASG 10/01/2025

01/2025/NQ -
HDQT/QLV/ASG

24/01/2025

03/2025/NQ-HPQT/ASG 05/02/2025

04/2025/NQ-HBPQT/ASG 14/02/2025

02/2025/NQ-HPQT/QLV 17/02/2025
/IASG

05/2025/NQ-HPQT/ASG 19/02/2025

03/2025/NQ-HPQT/QL/
QY/2028/NA-HBATIAL 504/5025

06/2025/NQ-HPQT/ASG 07/03/2025

07/2025/NQ-HPQT/ASG 10/03/2025

04/2025/NQ -

HBQT/QLV/ASG 26/03/2025

08/2025/NQ-HPQT/ASG 17/04/2025

Phé duyét giao dich vdi cac bén c6 lién quan

Chép thuan néi dung xin y kién cta Ngudi dai
dién quan ly vén déi véi ndéi dung phé duyét
phuong an chi luong thang 13 tai Cong ty con
va phé duyét phuong an chi luong thang 13,
tién bé sung hiéu qua céng viéc cudi nam 2024
cho CBNV, chi thudng cho Ban diéu hanh va
can bd quan ly, phé duyét téng quy tién luong
nam 2024 cGa Cong ty ASG

Vé viéc chdp thuan noi dung xin y kién cla
Ngudi dai dién quan Iy vén tai Cong ty C8 phan
Logistics ASG d6i véi ndi dung tai b8 nhiém
Giam déc Cong ty TNHH Van tai ASG

Vé viéc Iya chon dai ly phat hanh trai phiéu
cho dgt phat hanh trai phiéu nam 2025

Vé viéc phé duyét ké hoach kiém toan noi bo
nam 2025 tai Tap doan ASG va cac Cong ty con
Vé viéc chdp thuan noi dung xin y kién cla
Ngugdi dai dién quan Iy vén tai Céng ty TNHH
Dich vu Hang khéng ASG

Vé viéc phé duyét du an “Pau tu xay dung ha
tdng ky thuat Cum céng nghiép CN2” tai xa Mai
Binh, huyén Séc Son, thanh phd Ha Néi do
Céng ty TNHH Ha tang va Phat trién Khu cong
nghiép lam chd dau tu

Vé viéc chdp thuan néi dung xin y kién clia Ngugi
dai dién quan ly vén déi véi phuong an dau tu tai
san clia Cong ty C6 phan Logisitics ASG

Vé viéc théng qua bao cao quan ly vén tai cac
Céng ty con va két qua danh gia hoat dong cua
Ngugi dai dién Quan ly vén nidm 2024; Ghi
nhan ké&t qua san xudt kinh doanh va thiic hién
dau tu ndm 2024 va dinh huéng k& hoach kinh
doanh, dau tu nam 2025, chi tiéu KPI giao cho
Ngudi dai dién quan ly vén; Dinh hudng hoat
dong nam 2025 cla Hoi déng quan tri

V& viéc théng qua ndi dung cam két ddm bao
nghia vu trd no clia Cong ty C3 phan Logistics
ASG tai Ngan hang TMCP Quan do6i cho
phuong an vay vén luu déng

Vé viéc thay ddi Ngudi dai dién theo Gy quyén
quan Iy vén va dé cl nhan sy tham gia bau bé
sung thanh vién HDQT tai Céng ty C& phan
Logistics ASG; Chap thuan y kién biéu quyét
tai DHDCD bat thudng Ian 1 Cong ty C6 phan
Logistics ASG

V& viéc diéu chinh han mUc va hinh thic vay
cla Hgp déng cép tin dung gidia Céng ty C8
phan Tap doan ASG va Ngan hang TMCP
Quan doi - Chi nhanh s giao dich 1

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

S8 Nghi quyét

05/2025/NQ-HBQT/QLV/ 10/04/2025
ASG

09/2025/NQ-HBQT/ASG 25/04/2025

06/2025/NQ-HBQT/QLV/ 27/04/2025
ASG

10/2025/NQ-HDQT/ASG 28/04/2025
11/2025/NQ-HDQT/ASG 29/04/2025

12/2025/NQ-HDQT/ASG 05/05/2025

13/2025/NQ-HDQT/ASG 26/05/2025

14/2025/NQ-HDQT/ASG 27/05/2025

15/2025/NQ-HDQT/ASG 29/05/2025

07/2025/NQ-HBQT/QLV/ 20/05/2025
ASG

08/2025/NQ-HBQT/QL-

VASG 30/05/2025

16/2025/NQ-HDQT/ASG 01/06/2025

NGi dung
Vé viéc chdp thuan noéi dung xin y kién cla
Ngudi dai dién quén ly vén déi véi cac nodi dung
hop HBTV Coéng ty TNHH Dich vu mé&t dat
Hang khéng
Vé viéc phé duyét phuong an st dung tai san
bdo d&m cho nghia vu thanh toan lién quan
dén trai phi€u phat hanh riéng 16 nam 2025
Vé viéc chdp thuan ndéi dung xin y kién cla
Ngudi dai dién quan ly vén tai Cong ty C8 phan
Logistics ASG déi véi ndi dung tang vén diéu 1&
va mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hoi
déng quan tri Cong ty C3 phan Logistics
VietAir; mi&n nhiém, bau bd sung thanh vién
Hoi déng quan trj Cong ty Cé phan Dich vu San
bay Sai Gon
Vé viéc théng qua phuong an phat hanh Trai
phiéu Cong ty C8 phan Tap doan ASG va cac
ndi dung coé lién quan dén viéc trién khai
phuong an phat hanh trai phiéu

V& viéc gia han thdi gian té chic va céng tac té
chiic Dai hoi c6 déng thudng nién nam 2025
Vé viéc thong qua nodi dung cam két ddm bao
nghia vu tra ng clia Cong ty C8 phan Logistics
ASG tai Ngan hang TMCP Quan doéi cho
phudng an vay vén trung han

Vé viéc phé duyét gia cac loai dich vu cong
cong, tién ich khac tai Cum céng nghiép CN2,
x& Mai Dinh, huyén Séc Son, thanh ph6 Ha Noi
do Coéng ty TNHH Ha tdng va Phat trién Khu
cong nghiép ASG lam chd déu tu xay dung ha
tang ky thuat

Vé viéc thong qua viéc thanh lap Ban td chic
Dai hoi, Ban thdm tra tu cach cé dong, dé ci
nhan sy Ban kiém phiéu va cac néi dung hop
DHBCD thudng nién nam 2025; Thong qua du
thdo Bao cao va Td§ trinh cia HDQT trinh
DHDCD thudng nién nam 2025; Ghi nhan két
qua SXKD va thuc hién ddu tu Quy | ndm 2025

Vé viéc bd sung ndi dung hop va théng qua noi
dung mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky
2023 - 2028, du thao t& trinh trinh DPHDCH
thudng nién nam 2025

Vé viéc chdp thuan néi dung xin y kién cla
Ngusi dai dién QLV d6i v6i ndi dung thay déi co
cdu té chiic clia Cong ty CS phan Logistics ASG

V& viéc chdp thuan ndi dung xin y kién ca Ngudi
dai dién QLV tai Cong ty CS phan Logistics ASG
d6i v6i ndi dung mién nhiém va b nhiém Giam
déc Cong ty C8 phan Logistics VietAir

V& viéc tai bé nhiém K& toan trugng Cong ty va

didu chinh hé s6 bé sung hiéu qua céng viéc
cta can bd quan ly

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S8 Nghi quyét

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Néi dung

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

09/2025/NQ-HBQT/QLV/
ASG

23/06/2025

17/2025/NQ-HDQT/ASG 24/06/2025

10/2025/NQ-HDQT/QLV/ 28/06/2025
ASG

18/2025/NQ-HDQT/ASG 30/06/2025

19/2025/NQ-HDQT/ASG 07/07/2025

20/2025/NQ-HPQT/ASG 11/07/2025

21/2025/NQ-HPQT/ASG 11/08/2025

22/2025/NQ-HDPQT/ASG 28/08/2025

23/2025/NQ-HDQT/ASG 09/09/2025

24/2025/NQ-HDQT/ASG 22/09/2025

25/2025/NQ-HPQT/ASG 01/10/2025

26/2025/NQ-HDQT/ASG 06/10/2025

11/2025/NQ-HBQT/QLV/ (01 15055
ASG

V& viéc dé c nhan su tham gia bau thanh vién
Hoi déng quén tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2025 - 2030 va chap thuan y kién biu quyét
tai PHDCD thudng nién nam 2025 cda Cong ty
C& phéan Logistics ASG

Vé viéc phé duyét ké hoach t8 chiic L& ky niém
15 nam thanh lap Cong ty

Vé viéc chdp thuan noéi dung xin y kién cla
Ngudi dai dién QLV tai Cong ty C8 phan Logis-
tics ASG déi vai néi dung tai b nhiém Tdng
Giam déc Cong ty C6 phan Logistics ASG

Vé viéc tai bé nhiem Giam déc Céng ty C6
phén Tap doan ASG - Chi nhanh Bac Ninh

V& viéc mi&n nhiém, bé nhiém Téng Giam déc
va thay déi ngudi dai dién theo phap luat Cong
ty TNHH Dich vu hang khéng ASG; mién
nhiém chic danh Truéng Ban DAau tu va Phat
trién kinh doanh va cham dut hgp déng dsi véi
6ng Tréan Quéc Hung

V& viéc trién khai Nghj quyét ciia Dai hoi déng
c6 doéng thudng nién nam 2025

Vé viéc phé duyét phudng an phan phdi Igi
nhuan ndm 2024 cla Céng ty TNHH Ha tdng
va Phat trién Khu céng nghiép ASG; Théng
qua néi dung stia déi Diéu 18 Cong ty TNHH Ha
tdng va Phat trién Khu céng nghiép ASG va
Cong ty TNHH Dich vu Hang khéng ASG

Vé viéc phé duyét chl truong thanh Iy 30 xe tai
doéng lanh thuéc sé hiiu clia Cong ty C6 phan
Tap doan ASG

Vé viéc mi&n nhiém va b8 nhiém Phé Tdng
Giam déc phu trach Céng ty C8 phan Tap doan
ASG; Phan céng nhiém vy gita Cha tich HDQT
chuyén trach va thanh vién Ban Téng Giam déc
Vé viéc phé duyét dau tu mua xe 6 t6 con phuc
vy cong tac quan ly, diéu hanh va chi truong
thanh ly xe 6 t6 Toyota Land Cruiser Prado
30E-293.96

V& viéc ban hanh Quy ché t8 chic hoat dong
cla Céng ty Cé phan Tap doan ASG; phé
duyét ban hanh Quy ché& quéan Iy hoat déng cda
Ngudi dai dién theo Gy quyén quan Iy vén gép
tai doanh nghiép khac (stia déi, bé sung); phé
duyét ban hanh Quy ché dau tu mua sam tai
san, vat tu, dich vu (stra di, b3 sung)

Phé duyét chi truong ddu tu Dy &an: “Céng trinh
cong cong va phu trg san xuét tai thiia dat ky
hiéu CC&PTSX1” clia Cong ty TNHH Ha téng
va Phat trién khu cong nghiép ASG

V& viéc chdp thuan néi dung xin y kién ctia Ngusi
dai dién quan ly vén tai Cong ty CS phan Logistics
ASG va Céng ty TNHH Dich vy Hang khéng ASG

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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« 3. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG

V& viéc phé duyét danh sach nhan sy vinh

38 27/2025/NQ-HPQT/ASG 410/10/2025 danh va tri &n nhan dip ky niém 15 nam ngay 100% 4
thanh lap Cong ty C6 phan Tap doan ASG NAM 2025

Vé viéc chdp thuan néi dung xin y kién cla

12/2025/NQ-HDBQT/QLV

39 20/10/2025 Ngudi dai dién quan Iy vén tai Céng ty CS phan 100% . - . - ; P ;
/ASG Logistics ASG THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT
V& viéc phé duyét muc tiéu k& hoach san xuét Ban kiém soat Cong ty c6 3 thanh vién: 01 Trudng Ban va 02 thanh vién.
kinh doanh ndm 2026 va xay dung ké hoach 100% Danh sach thanh vién Ban kiém soat va ty 1&é ndm gid ¢ phan, ching khoan khéc, cu thé nhu sau:

40 28/2025/NQ-HPQT/ASG 27/10/2025 san xuat kinh doanh, dau tu giai doan 2026 -
2030 clia Tap doan

V& viéc thong qua y kién biéu quyé&t déi véi cac

41 29/2025/NQ-HDQT/ASG 13/11/2025 NOi dung I&y y kién clia cd déng bing van ban 100% STT  Ban kiém soat Chic danh Tham gia diéu hanh S‘o CPM T I £ i
clia Céng ty C6 phan Logistics ASG nam gid (%)
Vé viéc phé duyét chl truong dau tu “Dy an
déu tu xay dung Khu dich vy Logistics tai Bc .
42 30/2025/NQ-HPQT/ASG 30/11/2025 Ninh - Giai doan m& réng’; Diéu chinh k§  100%
IneEeh Gk f mem 2025 1 Nguyén Thi Lé Hang Trudng ban Khdng tham gia diéu hanh 44.125 0,05
Vé viéc chi thudng cho thanh vien HDQT, BKS
va Ban diéu hanh; Phé duyét phuong an vay
vén luu ddéng phat hanh bao lanh thanh toan, 100%
49 | SRR NERETASE i/ bao lanh thuc hién hop déng phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh 2 Nguyén Quang Pat  Thanh vién Khéng tham gia diéu hanh 0 0
44 32/2025/NQ-HDQT/ASG 31/12/2025 Vé viéc phé duyét giao dich vi cac bén c6 lién quan 100%
. 2 R . N . . 2 2
HOAT BDONG CUA THANH VIEN DOC LAP HOQI BONG QUAN TRI
5 ; 3 Tran Thi Nhudn 3 f - . '
Trong co c&u Hoi ddng Quan trj cia Cong ty nim 2025, ¢6 01 thanh vién déc 1ap Hoi déng Quén tri I3 ba : 9 Thanh vién  Khong tham gia diéu hanh ~ 13.195 i
Tran Thi Bich Ngoc, ddm bé&o ty 1& theo quy dinh clGa phéap luat va Diéu I& Céng ty. Thanh vién doc lap
Hoi déng Quan tri da thuc hién dung chic trach, nhiém vy dudc Pai hdi déng C8 dong giao pho; tham
gia day di cac cudc hop va tham gia y kién, biéu quyét doc 1ap vé cac vdn dé can sy quyét dinh clia Hoi HOAT PONG Cf”-\ BAN KIéM SOAT
déng Quan tri; tham gia giam sat, chi dao hoat dong cda Ban diéu hanh theo phan céng céng viéc cla . .
Hoi déng Quan tri. Can c quyén han va trach nhiém clia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Didu 170 cda Luat Doanh nghiép;

Can cu Piéu 16 Cong ty C3 phan Tap doan ASG; Can cl vao nhiém vu, ké hoach ciia Ban kiém soat da
dugc Dai hoi déng C6 déng thudng nién nam 2025 théng qua. Trong nam 2025, Ban kiém soat da thay
mat c6 dong kiém tra, giam sat viéc tuan thd cac quy dinh cila phap luat, diéu 18 té chiic hoat dong clia
Cong ty trong viéc quan ly toan b hoat dong san xudt kinh doanh, cu thé:

» Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét, kinh doanh, k& hoach ddu tu ndm 2025 cla
Ho6i ddng Quan tri va Ban Téng Giam déc.

» Kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac Nghj quyét clia Dai hoi déng C8 déng;

» Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi déng Quan tri, Téng Giam déc
nh&m dam bao tuan thi cac quy dinh cla phéap luat, quy dinh ndi bd clia Céng ty va tinh hinh hoat déng
s&n xudt kinh doanh.

» Giam sat Ban Téng Giam déc trong viéc chdp hanh cac Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri, chap hanh cac quy
ché, quy dinh va cac ché do chinh sach ctia Nha nudc. Dac biét 1a ché do chinh sach vé tai chinh k& toan.
Th&m dinh bao cdo tai chinh, dam bao tinh ding dan, minh bach trong bao cao. Phan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh, kha nang bao toan va phat trién vén clia Céng ty;

» Cong tac kiém tra, giam sat ca Ban kiém soat dugc thuc hién lién tuc, c6 hé théng nhdm nam bat kip
thai thuc trang, hiéu qua hoat dong clia Cong ty, dé giup phat hién va khac phuc kip thdi nhiing tén tai
trong hé théng quan ly, diéu hanh hoat déng va hé théng kiém soat noi bo.

@
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4. CAC GIAO DICH, LUGNG THUGNG, THU LAO,
CAC KHOAN LOI iCH CUA HOI PONG QUAN
TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC

LUGONG, THUGNG, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH

Téng luong thudng thu lao

STT Ho tén Chtc danh va cac khoan Igi ich
1 Dudng Buc Tinh Cha tich HDQT 1.803
2 Truong Minh Hoang Thanh vién HDQT 438
3 Bui Thj Lé Hang Thanh vién HDQT 60
4 Nguyén Hoang Son Thanh vién HBQT 60
5 Tran Thi Bich Ngoc Thanh vién doc lap HDQT 120
6 bang Luu Ding Thanh vién HDQT 60
7 Nguyén Thai Hoa Ph6 TGD PT 116
8 Bang Thi Phuong Nga K& toan trudng 864
9 Nguyén Thi Lé Hang Truéng Ban Kiém soat 446
10 Tran Thi Nhudng Thanh vién Ban Kiém soat 637
11 Nguyé&n Quang Dat Thanh vién Ban Kiém soat 882

GIAO DICH C& PHIEU CUA cO PONG NOI BO

STT

1 Duong Btc Tinh

Ngusi/té chic
thuc hién giao

Ngusi/td
chic thuc
hién giao

dich

Ch tich

S6 ¢8 phi€u sé hiu
dau ky cudi ky
Sé Sé
PR e PR
co phiéu co phiéu

Ty lé

-
<

8.564.634 9,43% 11.9038.929 13,11%

S6 cé phiéu sé hiiu

Ly do tang,
gidm (mua,
ban, chuyén
daéi,
thudng...)

Giao dich
mua cé
phiéu dé
tang ty 1é s&
hiu

HOP PONG HOAC GIAO DICH VGI NGUGI NOI BO VA NGUGI CO LIEN

QUAN

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

“ 2 = . o 51 T S8 Nghi ai g
A iR Ma&i quan S6 Giay Dia chi tru Thoi diém pd vxz; Noidung, sé
Téntd  “hajien  NSH, ngay sé chinh/  giao dich AUYEY QUYE 500 45ng gia
chic/ca dinh c
nhan quan véi cianoi Pia chi véi Cong PHDCB/HDQT tri giao dich
Cong ty cap lién hé t théng qua (VND)
1
4601126886 L0 36 5 - Khu Doanh thu Dich vu
cong ty cap ngay cong nghiep Yen hang hoa
08 oha 26/08/2025 Binh, Phusng  01/2025 - 01/2025/QD- 18R9 1
PRAN Congtycon g, gsTai  Van Xuan, Tinh 122025  HPQT/ASG oo o
Logistics ., S . 65.135.181.190
chinh Tinh ~ Thai Nguyén,
ASG ! s VND
Thai Nguyén Viét Nam
Cong ty i§g1n192£/886 I(;:‘:nsgonsg;if‘eK:)]uYe‘zn (D@ G (BIE WY
CphaN  Gongty con 26/08/2025  Binh, Phudng ?;gggg - 01/2025/Qb- 'éhlztt:‘“
Logistics doS6Tai  Van Xuan, Tinh T s
ASG chinh Tinh Thai Nguyén, V‘ND e
Thai Nguyén Viét Nam
4601126886 L6 s6 5 - Khu .
Cc:zng ty cdp ngay céng nghiép Yén E:::‘:utéhl;ﬁ;g: v
Céphén 26/08/2025  Binh, Phudng B o nang
- Céng ty con olete " 01/2025 - 01/2025/QD- tién van tai
Logistics do S§ Tai Van Xuan, Tinh 45,5055 e
ASG . " L. HDPQT/ASG  Giatri:
chinh Tinh Thai Nguyén, 385.526.000 VND
Thai Nguyén Viét Nam R
4601126886 L6 s6 5 - Khu Doanh thu chuyén
Cong ty cédp ngay coéng nghiép Yén giao quyén sl
Cdphdn . = 26/08/2025 Binh, Phudng ?;Zgig = 01/2025/QB- G 1 ihir6ng hisu
Logistics a4 do S&Tai  Van Xuan, Tinh HBQT/ASG  gia 1
ASG chinh Tinh  Thai Nguyén, 5.800.763.556
Thai Nguyén Viét Nam VND
X 4?01126886 L6 s6 5 f.Khu Chi phi Dich vu
Coéng ty cép ngay cong nghiép Yén (01/2025 - 01/2025/Qb- hang hoa
Cé phan Gongty con 26/08/2025  Binh, Phudng 12/2025  HPQT/ASG  Gia tri:
Logistics do S§ Tai Van Xuan, Tinh .
. " . . 35.515.913.271
ASG chinh Tinh Thai Nguyén, VND
Thai Nguyén Viét Nam
460112‘6886 LE"> s6 5 —lI‘(hu X Thu hédi vén gop
Cong ty cdp ngay coéng nghiép Yén hop tac kinh doanh
C6 phan 26/08/2025  Binh, Phudng 01/2025 - 01/2025/QD- ., .
Loaisti Céng ty con L " Gia tri:
ogistics do Sé Tai Van Xuan, Tinh ~ 12/2025  HBQT/ASG
P ; X 300.000.000.000
ASG chinh Tinh  Théai Nguyén, VND
Thai Nguyén Viét Nam
4601126886 L6 s6 5 - Khu
Coéng ty cédp ngay coéng nghiép Yén Cho vay
Céphén . o 26/08/2025 Binh, Phugng 01/2025 - 01/2025/QD-  gig tj;
Logistics ol do S&Tai  Van Xuan, Tinh  12/2025  HDQT/ASG  300.000.000.000
ASG chinh Tinh Thai Nguyén, VND
Thai Nguyén Viét Nam
cong ty 4601126886 L6 s6 5 - Khu Doanh thu tur
C& bha cédp ngay cdng nghiép Yén Hop déng hap
AR 26/08/2025  Binh, Phudn sc ki
ot A , 9 01/2025 - 01/2025/QP- tac kinh doanh
Logistics Cong ty con P N 5 PP
ASG do S¢ Tai Van Xuan, Tinh  12/2025 HDPQT/ASG Gia tri:
chinh Tinh Thai Nguyén, 11.333.333.334
Thai Nguyén Viét Nam VND

@
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M&i quan S8 Gidy Diachitru Thoididm _ SENGhi — Naigung, s6

TentS  Thelien  NSH,ngay  sgchinh/  giaodich 9UYEU QUYEL yygng, t6ng gia

cnh?a:a quan vGéi cép, noi Pia chi véi Cong BHD!SDI(:'I“;QT tri giao dich

Cong ty cép lién hé ty Hieme) Gl (VND)

. 4601126886 L6 s6 5 - Khu N
Cong ty cép ngay cong nghiép Yén Doanh thu tai
Cophan ..\ con 26/08/2025 Binh, Phuong  01/2025 - 01/2025/QB- chinh ti thu cd
Logistics do S3& Tai Van Xuan, Tinn  12/2025 HBQT/ASG tiic Gia tri:

ASG chinh Tinh  Thai Nguyén, 7.794.800.400
Thai Nguyén Viét Nam VND
4601126886 L6 565 - Khu Doanh thu tai
3 o ié & hinh tu lai tién
Conak cédp ngay coéng nghiép Yén cl
o8 pghéyn Conclnionn 26/08/2025  Binh, Phudng 01/2025 - 01/2025/QD- cho vay
Logistics do S& Tai Van Xuan, Tinh 12/2025 HDPQT/ASG Gia tri:
ASG chinh Tinh Thai Nguyén, 19.808.219.177
Thai Nguyén Viét Nam VND

N 4601126886 L6 s6 5 - Khu
Céng t A i
anpghéyn cdp ngay coéng nghiép Yén Tra hé. Gia tri:
Logistics Gong ty con  20/08/2025  Binh, Phudng 01/2025 - 01/2025/QD- 2.116.562.552
ASG 9l doS&Tai  Van Xuan, Tinh  12/2025  HBPQT/ASG VNP

chinh Tinh Thai Nguyén,
Thai Nguyén Viét Nam
Cong ty 4601126886 L6 s6 5 - Khu
C48 phan cédp ngay cong nghiép Yén Nhan c8 tic.
Logistics  Gong ty con o ag anc.  ouy 29oM9 - 01/2025 - o1/2025/0p- Cid U
ASG 0, S Tai arl uan,A in 12/2025 HPQT/ASG 42.614.206.600
chinh Tinh Thai Nguyén, VND
Thai Nguyén Viét Nam
Il
Cong ty 461543128  Khu dich vu i
TNHH Ha cédp ngay Logistics, Cang a?i?]z 2235&%@
18ng va,  Congtycon 06/08/2025  HKQT Noi Bai, bai, van phong
:":a‘ trien do S8 Tai  xa Noi Bai, 01/2025 - 01/2025/QD-  Gia tri:
ngﬁiégng chinh Thanh  Thanh phs 12/2025 HDPQT/ASG  514.560.000
ASG ph6 Ha Noi 5 N6i, Viét Nam VND
Coéng ty 461543128  Khu dich vu
TNHH Ha cép ngay Logistics, Cang o
Bg 3sn Congtycon 08/08/2025  HKQT NOIBAL  01/2025 - 01/2025/QD- &g ner
khu con doisOMall | XaiheiBE 12/2025  HDQT/ASG  47740.340 VNB
Bia 9 chinh Thanh Thanh phd -740.
A phd Ha Noi  Ha Néi, Viét Nam
11
céng ty 0109240049 Khu dich vy Doanh thu Dich
capngay | Legiels, Cino w70 3, vi

i A 6i Bai, .
a!éc:gvu Congty con (/20Ia080  f  Nei Bal, 01/2025 - 01/2025/QD- 21279,

Khong chinh TP.  Thanh phé 12/2025  HBQT/ASG 596 928.000
ASG Ha Noi Ha Noéi, Viét Nam VND

o 0109240049 Khu dich vu
Cong t . ! U .
i c8pngay  Logistics, Cang Doanh thu Dich vy
Dichvi  Gongty con |2/07/2025  HKQT NOi Bai, 0172025 - 01/2025/QD- Sho e PMUond.

5 do S§ Tai Xa Noi Bai, tién van tai Gia tri:
Hang : X T 12/2025  HPQT/ASG
khéng chinh TP. Thanh phé Ha 196.000.000 VND
ASG Ha Noi Noi, Viet Nam

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

o o ix . . [ S& Nghi A P
P M6i quan S6 Gidy Pia chi tru Thai diém = e NGi dung, s6
'It"e'n Itoé hé lién NSH, ngay s6 chinh/ giao dich q"g.et{‘ Quyét | 6ng, téng gid
chic/cd  quanvéi  cdp, nai Pia chi véi Cong o dinh ela "4 giao dich
Cong ty cap lién hé ty théng qua (VND)
Coéng ty 0109240049 Khu dich vu Doanh thu chuyén
TNHH cdp ngay Logistics, Cang giao quyén sl
i 5 oi Bai huong hiéu
Dich vu  Céngty con 18/07/2025 HKQT Noi Bai, dl,.lljg t g
Hang do S& Tai  Xa Noi Bai, 01/2025 - 01/2025/QB-  Gia tri:
khong chinh TP.  Thanh phé Ha 12/2025 HDQT/ASG  483.365.371 VND
ASG Ha Noi Noi, Viet Nam
Cong ty 0109240049 Khu dich vu
TNHH cédp ngay Logistics, Cang Chi phi mua
Dich vu Coéng ty con 18/07/2025 HKQT Noi Bai, Xa 01/2025 - 01/2025/Qb- hang héa
Hang do S¢ Tai  NoiBai, Thanh  12/2025 HDPQT/ASG  Gi tri:
khong chinh TP. phé Ha Néi, 54.490.759 VND
ASG Ha Noi Viét Nam
Céng ty 0109240049 Khu dich vu
TNHH cédp ngay Logisticsﬂ,.Cérl]g Tré ho
3{“‘ i ;8/22/2#?5 :_KﬁT,“l‘B‘-{',Ba" 01/2025 - 01/2025/QP- Gia tri:
ang o ® l a Noi 5al, 12/2025 HDQT/ASG ~ 25.811.197 VND
khéng Congty con  chinh TP.  Thanh phé
ASG Ha Noi Ha Noi, Viét Nam
v
Coéng t 0107372515 Khu dich vu Doanh thu Dich
cé pghéyn cdp ngay Logistics, Cang vy kho béi, vén
oi Bai hon
Dichvu  Gongty con /002025 HKQTNOIBAL 01,0005 — 01/2025/0D- g 1.
San ba do 86 Tai  Xa Noi Bai, 12/2025  HDQT/ASG  1p aas
i Gon chinh TP Thanh phé 10.433.893.527
' Ha Noi Ha Noi, Viét Nam VND
co 010737251  Khu dich vu Doanh thu Dich
ong ty < 5 - a A
Cé phan 5 cap ngay Logistics, Cang vu cho th,lfe .
Dichvu  Céng ty con 18/052/2(??5 HE(QT.NQI.BaI, 01/2025 - 01/2025/QD- phlUG'n’g t!en van
do Sé Tai X& Noi Bai, tai Gia tri:
San bay ’ . 12/2025 HDQT/ASG
Sai Gon chinh TP Thanh phd 5.262.522.322
Ha Nai Ha Noi, Viét Nam VND
Cong ty 0107372515 Khu dich vu Doan;h thu tu
C8 phan cép ngay Logistics, Cang chuyén giao
Dichvu  Gongty con | 8/09/2025 HKQT Noi Bai, 01/2025 - 01/2025/QD-  quyén s dung
San bay do S¢ Tai Xa Noi Bai, 12/2025 HDPQT/ASG thuong hiéu
Sai Gon ch\l’nhil'P Thanh phé Gia tri:
Ha Noi Ha Noi, Viét Nam 850.451.396 VND
R 0107372515 Khu dich vu Chi phi mua dich
ggnp?htéyn cdp ngay Logistics, Cang vu, hang héa,
& 18/09/2025 HKQT Noi Bai, cong cu dung cu
Dichvu  Congtycon & s Noi Bai, 01/2025 - 01/2025/Qp- 09 P N9
San bay chinh TP Thanh phé 12/2025  HBQT/ASG 4 454 409 335
Beh o Ha Noi Ha Noi, Viét Nam VND
N 0107372515 Khu dich vu
Cong ty p N - 2 L
Cé phén céap ngay Logistics, Cang Tra ho
Dich 18/09/2025 HKQT Ngi Bai, ~ 01/2025 - 01/2025/QD-  Gj4 1yj:
lCh VU GCéngty con 4o S3 Tai  Xa Noi Bai, 12/2025 HDQT/ASG {5 022715 VND
San bay . N A.
Sai Go chinh TP Thanh phé
aiton Ha Noi Ha Noi, Viet Nam

©
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.. P o, o S6 Nghi o 5
AR Ma&i quan So Giay Dia chi tru Thai diém - Noi dung, so
Tents  “helien  NSH, ngay s&chinh/  giao dich q“g.“é Quyét | ong, t1ng gid
chuc/ca  qyan vei c4p, noi Pia chi véi Céng il e tri giao dich
nhan Céng t ci lién hé t PHDCDH/HPQT (VND)
9ty P len he théong qua
\J
) 4601547193 L6 s6 5, Khu Doanh thu Dich
Cong ty cdp ngay Coéng nghiép Yén vu cho thué kho
TI:IHH,- Cona t 15/09/2025  Binh, Phudng 01/2025 - 01/2025/QB- b3 van phong
van Tai ngity con | toa Tai Van Xuan, Tinh  12/2025  HDQT/ASG  Gia tri:
ARE chinh Tinh  Thai Nguyeén, 431.520.000 VND
Thai Nguyén Viét Nam
4601547193 16 56 5, Khu Doanh thy ti
cong ty cdp ngay Céng nghiép Yén Cﬁ:;én‘gi“a;”quyén
15/09/2025 i o
AR ang ty con J=°  Binh, PIUGNG  44/2025 - 01/2025/QD- s dung thuong
Van Tai gty do S¢ Tai Van Xuan, Tinh 150005 HPQT/ASG R
ASG chinh Tinh Thai Nguyén, hiéu Gia tri:
Thai Nguyén viet Nam 1.487.946.911 VND
4601547193 L6 s6 5, Khu @il il Gt o
Cong ty cdp ngay Céng nghiép Yén van tai
VNG T 15/09/2025  Binh, Phudng 01/2025 - 01/2025/Qb- . o
van Tai  ©ONG Y CON 4o gg T4 van Xuan, Tinh  12/2025  HBQT/ASG 0 of0 o0
ASG chinh Tinh  Thai Nguyén, VND
Thai Nguyén Viét Nam
4601547193 L6 s6 5, Khu
cong ty cép ngay Cong nghiép Yén Tra ho
TNHH A 15/09/2025  Binh, Phudng ?;/2025 - ggzqrzi/oa- Gia tri
van Tai  COngty con go S§ Tai Van Xuan, Tinh /2025 QT/ASG 63.091.678 VND
ASG chinh Tinh Thai Nguyén,
Thai Nguyén Viét Nam
\'Al
A 0108895483 Téang 4, Toéa nha
5;:3_‘“/ cdp ngay NTS, San bay Lai tién vay
Dich vy G0Nty con 07/09/2022  Qudc t& Noi Bai,  o1/3025 - 01/2025/QD- Gié tri:
o do S¢ Xa Noi Bai, TP 12/2025 HDQT/ASG 1.018.297.808
af‘ ay KH&DT Ha Noi, Viét Nam VND
Phia Nam Thanh phé
Ha Noi
0108895483 Téang 4, Toa nha
Cong ty cdp ngay NTS, San bay 5
’ Tra gbc va
TNHH 07/09/2022  Quic NG Bal, L i o
Dich vu  cong ty con do S Xa Noi Bai, TP - - 0
° ’ 34.000.000.000
San bay KH&DT Ha Noi, Viet Nam 12/2025  HDQT/ASG U 0o
Phia Nam Thanh phé
Ha Noi
. 0108895483 Tang 4, Toa nha
Clsimg) ity cdp ngay NTS, San bay
TNHH an tié
, 07/09/2022  Quéc t& Noi Bai, Nhan tién vay
D!~Ch " Cong ty con 90 Sé Xa Noi Bai, TP 01/2025 - 01/2025/QD- Gia tri:
Sén bay KH&DT Ha N6i, Viet Nam 12/2025 HPQT/ASG ~ 46.000.000.000
Phia Nam Thanh phé VND
Ha Noi

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

o P . . [ S8 Nghi L s
P Moi quan So Giay Pia chi tru Thai diém U Néi dung, so
Tente “helien  NSH, ngay sé chinh/  giao dich q“g’ii"" 33;5‘ Iugng, téng gi4
°nh‘;:" quan véi cdp, noi Pia chi véiCéng o oepmpqr Ui giao dich
Céng ty cap lién hé t thang qua (VND)
. 0108895483 Tang 4, Toa nha
Cong ty cdp ngay NTS, San bay Nhan phan chia
TNHH Cong ty con 07/09/2022  Quéc té Noi Bai, 01/2025 - 01/2025/QB- i nhugn:
Dich vu do S§ Xa No6i Bai, TP 12/2025 HDPQT/ASG  5509.275.000
San bay KH&DT Ha Noi, Viet Nam VND
Phia Nam Thanh phé
Ha Noi
Vil
ang ty 4200810665 San bay Quéc té TR
gf: p;an ) cdp ngay Cam Ranh, 01/2025 - 01/2025/QD- | h~apnh -
ar] ey Cong ty con 18/08/2025 Phudng Bac Cam 415/0005 HPQT/ASG Gia tri:
Quoéc té S& Tai chinh  Ranh, Tinh .
Cam Tinh Khanh Hoa, JSCCSILER
Ranh Khanh Hoa  Viét Nam LLe
céng ty 4200810665 San bay Quéc té
C8 phan cdp ngay Cam Ranh, Lai tién vay
San bay Cong ty con 18/08/2025 Phudng Béc 01/2025 - 01/2025/Qb- Gia tri:
Quéc t& 88 Tai chinh  Cam Ranh, Tinh  12/2025  HPQT/ASG 3 450 000.000
Cam Tinh Khanh Hoa, VND
Ranh Khanh Hoa  Viét Nam
Vi
(Clong ity 0106060753 T4ng 3 toa nha
gz phar)t cap ngay NTS, Cang Doanh thu Dich
n xug PO N
va Cong ty con 22/10/2024 HFQTANQ‘I.BaI' 01/2025 - 01/2025/QB- VUMCho thug kho
Sé KH&DT Xa Noi Bai, 12/2025 HPQT/ASG bai, van phong
e Thanh phé  Thanh phé Gié tri:
el (DI Ha Noi Ha Noi, Viét Nam 68.000.000 VND
vu Ngoc
Bao Linh
Cong ty
Cé phan 0106060753 Tang 3 toa nha
San xuét cép ngay NTS, Cang Tra ho
va ) 22/10/2024 HKQT Noi Bai, ~ 01/2025 - 01/2025/QB- .\ o
Thuong Cong ty con g kH&DT X3 Noi Bai, 12/2025 HDQT/ASG 24 524.388 VND
mai Dich Thanh phé Thanh phé
vu Ngoc Ha Noi Ha Noi, Viét Nam
Bdo Linh
X
Cong ty 0100108504 Thén Tu Khoat, Doanh thu ban
2 ) 4 s ~ N s
39 pfhan ca;) nt};ay xa‘Thanh T”l 01/2025 - 01/2025/QD- p,h‘ucng tién van
inafco - Coéng ty con 14 O§ .202’5 Thanh phé Ha 12/2025 HDQT/ASG tai
Chi nhanh S& Tai chinh  Noi, Viet Nam Gia tri:
Mién Nam Thanh phé 15.768.000.000
Ha Noi VND

VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRl CONG TY
Cong ty tuan thi thuc hién cac quy dinh cla phap luat, Diéu 1&, Quy ché& quan tri ndi bd va cac quy ché,
quy dinh c¢6 lién quan nham dam b&o cong tac quan tri, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh dat hiéu

qué cao.
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